Zebegeény telepulés turisztikai célu
fejlesztése

Részletes Megvaldsithatésagi Tanulmany

1

Készilt: 2023. majus
Készitette: Eurépa Univerzitas Kift.

Készult: a KFE-00035-5/2020 iktatoszamu tamogatasi dontés és KFE-00222-6/2021
iktatdszamu Tamogatdi Okirat keretében, projektkod: ET-2019-02-135



Tartalomjegyzék

I L =1 o] 0 V[T V= USSR 2
1. VezetBi OSSZEFOGIAID .......c.ocviieeeeeeceeeeee ettt st et ennens 4
2. Projektgazda bemutatasa...........ccooiiiiininiiii e 8
3. Helyzetértékelés - A fejlesztési igény megalapozasa..........cccceceeeverenenicnicieeneenceene 12
3.1.  Altaldnos turisztikai teJESIEMENY ....c.euiiivieeeiieieeceeeeeeeeee sttt 12
3.1.1. Budapest kérnyéke turisztikai térség bemutatasa.........c..cccoovevveviiieciiieiecie 13
3.1.2. A Budapest kornyéke turisztikai térség fontosabb adatai 2020-2021-ben ........ 17
3.2, KErESIBLEIEMZES ...ttt neas 18
3.2.1. Magyarorszag turizmusanak helyzete a pandémia elétt és jelenleg.................. 19
3.2.2.  Atervezett szolgaltatasok potencialis fogyasztéi, célcsoportelemzés ............... 21
3.3 KINAIAtEIEMZES.......ooiie ettt ettt 23
3.3.1. A turisztikai termékhez kapcsolddo térségi kinalat..............coeveveieinieincncnnne 23
3.3.2.  Zebegény turisztikai KinAlata ............cccceiririninenie e 27
3.3.3.  Versenylars €leMZES.........cooiiiiiiicece e e 29
3.4, SWOT @IBMZES ....eiiiiiie ettt ettt e et e e s e st e e s ate e s beeesateesnteeebeeeenseeessseesnseeeseessnseenn 30
3.5. A projekt célkitiizései, elvart eredmények, hatasok .........cccccevvveveevieviccncceeceeeee, 32
351 CAIKITUZESEK ..ottt bbb 32
3.5.2. Elvart eredmeények, hatdsoK.........coccveiiiiiii i 40
4. Tervezett projekt bemMULAtASA .........ccooiiiiiii s 43
4.1. Atervezett projekt jelenlegi statusza (1-2 oldal) .......ccccevveirininineneneeeee e 43
4.2. A miszaki tartalom meghatarozasa (5-15 oldal) ......cccecevereecieniineeeceeeee e 43
4.2.1. Tervezési Program ElEMEI ... uiii ittt e et e e e ee e e e e e e e areeas 43
4.2.1.1. Latogatokozpont (és KOzséghaza elBtti Park)........ccccveeeeveeiieeeiiieeeiee e cree e 43
4.2.1.2. Szolgaltatohaz (Pet6fi ter EpUIELEI)....cccccueie e e 45
L e T (T o Y=Y o o[ Tovd QY o =V 25 SR 46
4.2.1.4. PetGfi tEr (€S POZSONYI ULCA)...ccciiiiiiiieciiee et eeiteeeteeertteeete e eeteeesiteesteeesabeesareeebaeesabeeenns 48
4.2.1.5. H6s6k emlékmlve és kornyéke (gyalogos szerpentin, emlékm, Kalvaria és Kalvaria
U1 or=) OO UURRS 53
4.2.2. HEIYIrajZi SZAMOK ... ettt e e et e e e e ba e e e e earae e e eeareeas 56
4.3. Létrejovo termékek, szolgaltatasok bemutatasa..........ccccoovvveeivicecciceceeee, 57
4.4. A projekt kdltségvetesének iSmErtetese.........ccoovvieiivieiereieceesee e 63
4.5, BeSzerzesi strat@gia........ccocviieiiiiiee e 64
4.6. A projekt iddbeli Gtemezésének ismertetése.........ocoevivinininininccceeeeen 64

4.7. A projektmenedzsment-szervezet bemutatasa, a jovébeli Uzemeltetési struktura
£ LT (=] (=TSP TRSRRN 66



4.7.1. ProjektmenedzsmeEnt-SZEIVEZET .........cccicviiii i e e 66

4.7.2. JOVODEl UZEMEITETES ... e 69

5. MAIKEUINGLIEIV ...ttt b ettt b e b s nee 72
5.1, BEVEZEIES ... 72
5.2.  Piaci pozicionalas bemutatasa .........cccceveeiiiiieiereceeeseee e 72
5.3. Marketingkommunikacios és értékesitési stratégia...........cccvvervenineneneniiiinnne 73
5.3.1. A kommunikacios csatornak jelenlegi helyzete............cccoiveninencniinnncnee. 73
5.3.2.  Alegfontosabb marketing CEIOK ...........ccooiririniniicciceeee e 74
5.3.3.  Arpolitika s értékesitési CSAtOINAK ............o.eveiveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 74
5.3.4.  ErtéKeSitéSi CSAOMAK........coooveeeeeeeeeeeeeeeeies e es s 75
5.3.5.  Marketingkommunikacids intézkedeési terv ..o 75
5.3.6.  Célcsoportspecifikus kommunikacios csatornak és marketingeszkézok........... 77
5.3.7.  Forrasok és szervezeti NAtter..........ccoovvieirininie e 78
TGt T |V (o 1 (o] [T [P R TP RSRPTR 78

6. A projekt PENZUQGYI EIEMZESE .......ccvieieeeee et 79
6.1. A pénzugyi elemzés MOASZErtana...........ccceoureriririenierieieieeeee e 79
6.2. Projekt nélklli eset bemutatasa..........ccccoeveiriiininine 79
6.3. Afejlesztés koltségeinek bemutatasa ..o 80
6.4. A MUKOAES KOISEGERI ....ccuviuieiiieeieiee ettt et 81
6.5. Maradvanyeérték meghataroZasa...........ccoceeviiiiieiiiiee e 86
6.6. Pénzigyi KOHSEGEK OSSZEGZESE .....ocuveniieieieeeee ettt 86
6.7. Pénzigyi bevételek DECSIESE........cooeeiieeeec e 87
6.7.1. Bevételi csoportok meghatarozasa ........ccuveeicuieeieciiee et 89

6.8. A projekt pénzugyi teljesitménymutatOi...........cocoviriiiiiiniinen 90
6.9. Tamogatasi 6sszeg MeghataroZasa...........cccveceeveriereieee s 90
7.1. A projekt finanszirozasanak forrasai...........ccevveevevereenesieeerieeese e 90
8.1. Fenntarthatdsag bemutatasa.........cccceeoiiieiiiiceee e 90
9.1, Erz€KENYSEQVIZSGAIAL ........coeoeeceecee ettt s s seenanes 90
7. KOCKAZAIEIEMZES.........oiieiieec ettt 91
7.1. A Fotér zoldfellletének kiterjesztése projektelem .........ccoveveoveieniieececeeeeeee e, 91
7.2. HEsOk emIEKMUVE Projektelem.........covoeeiiiiciieeee e 92
7.3. Koperniczky haz és kornyezetének rekonstrukcioja projektelem...........ccccccvvvrenencnnns 94
7.4. Szolgaltatohaz felujitasa projektelem ... 95
7.5. Latogatokdzpont épitése projektelem..........oo i 96
8. MEIIEKIBTEK ...t 99



1. Vezetdi 6sszefoglald

Zebegény Koézség Onkormanyzata hosszU elékészitést kdvetden 2020.06.24-én
Tamogatoé Okiratot irt ala (iktatészam: KFE-00035-6/2020) a Kisfaludy 2030 Turisztikai
Fejleszté Nonprofit Zrt.-vel (1037 Budapest, Bokor u. 23-25.), mint Tamogatéval a KFE-00035-
5/2020 iktatdszamu Tamogatasi ertesité alapjan.

A tamogatas jogalapja a 1550/2017.(VII.18.) Kormany hatarozat ,a Dunakanyar kiemelt
turisztikai fejlesztési térség meghatarozasardl, valamint a térségben megvaldsitandé egyes
fejlesztésekrél” széld kormanyhatarozat volt, a tamogatott projekt a Kisfaludy Turisztikai
Fejlesztési Program keretében valdsul meg. A szerz6dott tdmogatasi 6sszeg 900 M Ft volt, a
tamogatas intenzitas 100%. Palyazo/Kedvezményezett: Zebegény Kézség Onkormanyzata.

A Tamogatas fedezetét a turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatairdl szoléd
2016. évi CLVI. térvényben meghatarozott allami feladatokat kozfeladatként ellaté Magyar
Turisztikai Ugyndkség Zrt., és a Tamogatd kdzott MTU/SZER/269-1/2017. iktatdszamon 2017.
december 22-én kotott, és azota tobbszor modositott tAmogatasi szerzédés biztositja.

A fejlesztéshez kapcsolddd tamogatas jogcime nem mindsil allami tamogatasnak, mert a
tamogatott tevékenység nem tekinthetd gazdasagi tevékenységnek, tovabba a tamogatott
tevékenység tisztan helyi hatassal bir és ezért nem gyakorol hatast a tagallamok kozotti
kereskedelemre.

A tdmogatas Projekt Fejlesztési és Projekt Fizikai Megvalésitasi szakaszra bomlik,
elébbi keretdsszege 72.831.600 Ft, mig utébbi legfeliebb 900 M Ft. A projektfejlesztési
szakasz hatarideje (t6bbsz6éri médositas utan) 2023.05.31.

A tamogatott projekt tartalmanak rovid bemutatasa a Tamogat6 dontés alapjan:

o A projekt soran megvalésul Zebegény telepuléskdzpontjanak turisztikai célu
fejlesztése az idegenforgalmi vonzerd ndvelése és kapcsolddoé szolgaltatasok bovitése
érdekeében:

o Petdfi tér felujitasa (burkolatcsere, vizelvezetés megujitasa, zdoldfelllet rendezése);

o |atogatokdzpont épitése a polgarmesteri hivatal mellett, benne turisztikai informaciés
pont, faluszoba, kavézd, gasztropince, tetétérben szallashely;

e a koézpontban a Malom-patak mentén parkrendezés, szabadtéri szinpadként és
kertmoziként is hasznalhat6 szabadtéri kdzdsségi tér kialakitasa;

o Koperniczky haz rekonstrukciéja, homlokzat felujitdsa, kornyezetében 1évd utak
felujitasa, tetétérben szallashely kialakitasa (20-24 6 részére);

e szolgaltatbhaz homlokzatanak felljitasa;

e HG6sok emlékmiive és kdrnyezetének felujitasa, parkositas és vizelvezetés javitasa, a
megkozelithetbség javitasa (olaszlépcsd, szerpentin, Kalvaria utca felujitasa).

A fejleszteni kivant ingatlanok Zebegény kézség Onkormanyzat tulajdonat képezik. A
fejlesztést kdvetden tehat valamennyi ingatlan 6nkormanyzati tulajdont képez.

Az elBkészitési szakaszban (2020. januar — junius) megtoértént a palyazati dokumentacio
Osszeallitasa, az El6zetes Megvaldsithatdésagi Tanulmany elkészitése, a tdmogatasi kérelem
benyujtasa. Kovetkezd Iépésként kivalasztasra kerilt a koézbeszerzési tanacsadod
(Complexpert Kft.) és a projektmenedzser (Eurdpa Universitas Kft.) személye.
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A tervezé kivalasztasa is megtortént (,MG Epitész” Kft.), azonban a tervezéi megbizas
felbontasra kertlt, mert a tervez6 a tervezési Programban szereplé tervezési feladatokat nem
tartotta be, a bemutatott koéztes anyag nem felelt meg a Palyazati Felhivasra beadott
anyagnak. Ezutan Uj kdzbeszerzés keriilt kiirasra, amit azonban az ,MG Epitész’ Kit.
ellehetetlenitett, ezért visszavonasra kertdilt.

Ezutan az Onkormanyzat a Tamogatéval egyeztetve egy olyan megoldast valasztott,
amiben a tervezék (vezetd tervezd és a szakagi tervezdk is) az Onkormanyzat allomanyéaba
keriltek felvételre, és célfeladat kiirasokkal kerUlt sor a tervek elkészitésére. Ezt a modositast
a TO. 6. sz. modositasa tartalmazta. A Tervezési Program, 2022.07.13-an modosult, ez
szintén ebben a valtozasbejelenténem kerllt beadasra.

A 9. sz TO mébdositasban sor kerllt a projekt fizikai befejezésének moddositasara
(2023.05.31.),

Id6kozben a tervezés elindult, s6t befejez6dott, a széban forgd tervek (Szolgaltatéohaz
felujitasa, Koperniczky haz felljitasa, Latogatokoézpont épitése, H6s6k emlékmive felljitasa)
engedélyeztetési eljarasa elindult, az alabbi eredményekkel:

- H6sok emlékmuive felvjitas: a Pest Varmegyei Kormanyhivatal hatdésagi Bizonyitvanyt
adott ki (Ugyiratszam: PE/ETDR-EP/5766-2/2023), amelyben igazolta, hogy az
emlékmda felujitdsi munkai engedély nélkiil végezhetd épitési tevekenységek.

- Koperniczky-haz fejujitas: kérelem elutasitasra kerilt, mert a Pest Varmegyei
Kormanyhivatal a benyujtott terveket megvizsgalta, és megallitotta, hogy az ingatlan
atalakitasa és felujitdsa nem engedély-kotelesek (ligyiratszam: PE/ETDR-EP/6364-
2/2023).

- A Latogatékdzpont épitése és a Szolgaltatéhdz bévitése ligyében az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium Orszagos Epitészeti Tervtanacsa 2023.03.30-an hozott
Tervtanacsi véleménye (ligyiratszam: EPAT/2347-1/2023/EPSFO) szerint a
tervdokumentaciot engedélyeztetésre ajanlja.

- A Latogatokdzpont épitése és a Szolgaltatohaz bdvitése Ugyében az épitési
engedélyhez szilkséges a telekegyesités, amely szintén folyamatban van. Ennek okan
az engedélyezési eljaras sziineteltetésre kerilt, hat honapon belll lehet folytatni,
azaz addig be kellene adni az egyesitett telkek tulajdoni lapjat és féldhivatali
Helyszinrajzat.

- A Pest Varmegyei Kormanyhivatal PE/UT/592-4/2023 igyiratszamon (Pet6fi tér
felujitasahoz kapcsolodo jardaépités — Bejelentés, hivatkozasi szam: EPAPIR-
20230324-11318) a bejelenteni kivant épitési tevékenységet tudomasul vette.

- A Pest Varmegyei Kormanyhivatal PE/UT/591-4/2023 Ugyiratszamon (Pozsonyi utca
feltjitasahoz kapcsolodd jardaépités — Bejelentés, hivatkozasi szam: EPAPIR-
20230324-11302) a bejelenteni kivant épitési tevékenységet tudomasul vette.

A telekegyesitési eljarast a geodéziai felmérés megrendelésével elinditottuk, a vaci
Foldhivatalhoz benyujtasra kerdlt.

Elkészllt a RMT-hez a projekt pénziigyi elemzése is, melyet kilon mellékletben csatoltunk
is.



A pénzigyi elemzésben az alabbi adatokkal szamoltunk (tervezéi koltségbecslés):
A modositott Tervezési Program 6sszekoltsége: 1.523.416.470 Ft, ezen belll

- Latogatokozpont: 667.371.406 Ft

- Koperniczky-haz: 374.058.791 Ft

- Szolgaltatohaz: 140.938.882 Ft

- Pet6fi (F6-)-tér: 95.317.089 Ft

- HO6sok emlékmiive: 140.495.425 Ft

Epitési kdltség dsszesen: 1.418.184.870 Ft.

Mdiszaki ellenér (kalkulacié): 36 hénap, 500.000 Ft/ho, sszesen 18 M Ft.
Projektmenedzsment (kalkulacio): 36 hénap, 400.000 Ft/ho, dsszesen 14,4 M Ft.
El6készitési koltség (valds koltség): 72.831.600 Ft

Tervezett projekt 6sszkoltség: 1.523.416.470 Ft

A pénzligyi elemzés soran megvizsgaltuk az tizemeltetés/miikodtetés koltségeit is. Ehhez
az alabbi eléfeltételekbdl indultunk ki:

- aramdij hészivattyus: 60 Ft/kWh

- aramdij: 110 Ft/kWh (jelenleg 93,87 Ft+9,8 Ft+6,3 Ft, azaz 109 Ft/kWh)

- vizdij: 240,3 Ft/m?®

- szennyvizdij: 175 Ft/m?

- atlag 10%-os aremelkedéssel kalkulaltunk

- személyi jellegli koltségek: 3 f6, 2 f6 Uj munkavallalé (turisztikai menedzser és
turisztikai szakasszisztens), valamint egy f6 a meglévé allomanybdl kiegészitd
bérezéssel

Eves lizemeltetési kdltség tervezetten igy alakul:

- lLévi241MFt
2. év:26,5M Ft
3.év: 293 M Ft

- 4.év:32MFt
5.év: 35 M Ft

A bevételeket is megterveztik, az alabbi eléfeltételek figyelembevételével:

- A Petéfi (F6-) tér esetében nem terveztiink bevételt

- a Ho6sok emlékmive projektelem esetében a turisztikai programcsomag értékesitése
jelenti a bevételt

- a Szolgéltatéhaz esetében a bérleti dijak éves 5%-0s emelésével kalkulaltunk

- a Koperniczky-haz jelenleg is értékesit szallasokat (Rozmaring Ap.), ezen értékesités
atlagarabdl indultunk ki. Az apartman és a 10 f6s haloterem 15, ill. 10 hétvégén torténd
értékesitése az elvart minimum. Az Uj szobak esetében 30 kiadott nappal, mig a
meglévéknél 50 nappal kalkulaltunk, eltéré szobaarral.

- A Latogatokozpont esetében a szallas értékesités haldtermenként (2 db) 50 nappal
van tervezve, az akadalymentes szoba ara kiemelt arkedvezményt tartalmaz.



- A Latogatokdzpontban mikodd kavézo és a gasztropince kilsé tzemeltetdt igényel,
tervezett bérleti dijai (200.00 Ft/hé és 80.000 Ft/ho) kedvezdnek mondhatok.

Eves bevételek tervezetten igy alakulnak:

- 1.év:24,7MFt
- 2.év:27,7TMFt
- 3.év:30,6 M Ft
- 4.év:342MFt
- 5. év:374MFt

Mindezekbdl az szilrhetd le, hogy a projekt tervezett bevételei fedezik az Uzemeltetési
koltségeket.

Tervezett litemezés:

A végleges tervek, az RMT és a zardelszamolas 2023.06.30-ig kerul benyujtasra. Az esetleges
hianypoétlasokat is figyelembe véve a projekt végsé lezarasa 2023.08.30-ig predesztinalhato.

A projekt megvaldsitasaval Zebegény Koézség Onkormanyzata egy Uj, komplex turisztikai
attrakciét hoz létre a telepulésen, amely jol illeszkedik a meglévék koze, és hosszu tavra a
Dunakanyar ékkdvévé teszi Zebegeényt.



2. Projektgazda bemutatasa

Zebegény Koézség Onkormanyzat alapvetd tevékenységeit Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szolé 2011.évi CLXXXIX. térvény irja eld.

A helyi kézigyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatok kozll az alabbi feladatokat latja el az 6nkormanyzat:

- telepulésfejlesztés, telepulésrendezés;

- telepulésizemeltetés (kdztemetdk kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrol
valé gondoskodas, a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa,
kézparkok és egyéb kozterlletek kialakitasa és fenntartasa, gépjarmivek
parkolasanak biztositasa);

- a kozterlletek, valamint az Onkormanyzat tulajdonaban all6 kézintézmény
fenntartasa

- egeészseégugyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzo szolgaltatasok;

- kornyezet-egészségligy (koztisztasag, telepllési koérnyezet tisztasaganak
biztositasa, rovar- és ragcsaloirtas);

- ovodai ellatas;

- kulturalis szolgaltatas, kulondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; a
kulturalis 6rokseg helyi védelme; a helyi kdzmlvelbdési tevékenyseg tamogatasa;

- gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

- szocidlis szolgaltatasok és ellatasok

- helyiséggazdalkodas;

- helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

- helyi kdzfoglalkoztatas;

- helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

- sport, ifjusagi és nemzetiségi tgyek;

- hulladékgazdalkodas;

- vizikbzmi-szolgaltatdas, amennyiben a vizikbzmi-szolgaltatasrol szold torveny
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek minésul.

A telepulés allandé lakossag szama 1300 f6 kérll mozog. Az allandd lakosok mellett
aprilistdl oktdberig kb. 3.000 f6 jelenlétével szamolunk. Ez a létszam, valamint a telepllés
torténeti és mlvészeti oroksége, épitett és természeti kornyezete hatarozza meg kotelezd
feladat ellatasunk mellett az 6nként vallalt feladatok vallalasat és végrehajtasat is. Onként
vallalt feladataink kérébe tartozik a civil szervezetek tAmogatasa, rendezvények szervezése,
a Szényi muzeum fenntartasa és mikddtetése, szabadid6s tevékenység szervezése,
szallasadas.

Zebegény terileti és természeti adottsagai miatt jovéképének kialakitasakor nem
szamolhat sem a mezdégazdasaggal, sem az iparfejlesztéssel. Ugyanakkor az idegenforgalom,
vendéglatas, falusi szallashelyek esetében évszazados, a szervezett (Udul6k) fullpanzids
ellatasnak tdbb évtizedes hagyomanya van a telepulésen.

2013-t6l — felismerve ennek jelentéségét — az dnkormanyzat létrehozta Kulturalis-,
Idegenforgalmi-, és Sport Bizottsagat ezzel erfsitve az ide vonatkoz6é dontések mindségi
el6készitését. Ugyanakkor a déntéshozdk az épitett 6rokség védelme és az dnkormanyzat
koltségvetésének stabilitasa érdekében a Pénzigyi és Telepllésfejlesztési bizottsag
mikodtetésével egészitették ki a feladatellatast.

Az Onkorményzat korabbi fejlesztései (b6évitends!)

Fejlesztés ,, . Ifolts"e ge . .
. Idépontja onerdvel Forras megnevezése
megnevezése egyiitt (Ft)
K6z0sségi kertek 2013-tol 600.000 | sajat koltségvetés
kialakitasa folyamatos terhére
Malom hid feldjitasa 2013 700.000 | sajat koltségvetés terhére
Utcabutorok készitése 1.200.000 | kbzmunkaprogram




Viragoskertek épitése, 2013-tol 2.300.000 | kbzmunka program és

viragkapuk készitése folyamatos sajat munkaer6, k6zo6sségi
munka

Patak gyaloghidak 2014 400.000 | sajat koltségvetés terhére

feldjitasa

Kitablazas 2014 400.000 | k6zmunkaprogram

Ovoda feltjitas 2014 28.137.170 | palyazat + 6neré

Vasutallomas esébeallok | 2015 2.000.000 | sajat koltségvetés terhére

épitése

Hirling koz felujitasa 2016 200.000

Konyha fejlesztés 2017 167.31.818 | palyazat + déneré

Koényvtar és galéria 2017 2.008.285 | sajat koltségvetés terhére

felyjitas

Patak vis major I. 2017 33.460.805 | palyazat + énerd

Muzeum felujitas 2018 2.000.000 | palyazat

Tabor felujitas 2018 9.812.677 | sajat koltségvetés és a
tabor bevételei

Személyi koltségek 2018 6.611.309 | sajat kdltségvetés, tabor és
szallashely bevételei

Iroda kialakitas 2018 2.274.524 | palyazat egyedi tdmogatas

Szallashely kialakitas 2018 8.000.000 | palyazat egyedi tdAmogatas

Virdgositas minden folyamatos 600.000 Ft/év | sajat koltségvetés terhére

évben

Babapark fejlesztés, folyamatos 300.000 Ft/év | sajat koltségvetés terhére

viragkapuk készitése

Jardafejlesztés 2018 17.957.620 | palyazat + dneré

Felszini vizelvezetés 2018 89. | péalyazat + 6nerd

Patak vis major II. 2018 24.371.863 | palyazat + 6énerd

Muzeum felujitas 2019 8.000.000 | palyazat

Sziklafal vis major 2019 36.830.000 | palyazat + 6nerd

Felszini vizelvezetés 2019 23.659.090 | palyazat+ dnerd

befejezés

Sportpark fejlesztés 2009 | e palyazat

2013-ban a likviditas biztositasa volt az els6dleges feladat.

A tablazatban ugyan nem szerepeltethet, mint korabbi fejlesztés, de nem hagyhaté sz6
nélkdl, hogy 2015-2016-ban az dnkormanyzat évtizedes elmaradasat pétolva megalkotta
telepulésfejlesztési alapdokumentumait, illetve telepllésrendezési eszkozeit. Elfogadta a
Telepulésfejlesztési Koncepciot, az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiat, a
Telepiilésszerkezeti Tervet, a Szabalyozasi Tervet és a Helyi Epitési Szabalyzatot. Ezek
teljes koltségét mintegy 8.648.700 Ft-ot sajat kdltségvetése terhére biztositotta.

2014-t6l az 6nkormanyzat helyi adébevételei annak ellenére emelkedtek, hogy a helyi
adok mértékén az oOnkormanyzat nem valtoztatott, adéemelés nem volt. A telepllés
épitményadébdl (lako- Gdild) és idegenforgalmi adébél (vendégéjszakak utan) 2018-ban
mar mintegy 54.621 eFt bevételt tervezett. Az idegenforgalmi adé 4.658 eFt-ot képez. Az
alabbi tablazat szerint a vendégéjszakak szama 5 év alatt majd négyszeresére emelkedett
telepllésuinkdn. Bar a szallasadok szama 2014-t6l folyamatosan emelkedik, de nem éri el a
vendégéjszakak emelkedésének aranyat.

A telepulésen még mindig a falusi szalldsadok szama dominal (2014-ben 30 db, 2018-
ban 40 db) Egyéb szallashely (panzio, szallo) 3 db talalhato. 2018 nyaran az Onkormanyzat is
belépett a szallasadok kézé és megnyitotta a Német Nemzetiségi Onkormanyzattal kézos
hasznalatu 2 x 4 agyas szallashelyét a teleplléskézpontban.



A vendégéjszakak és az idegenforgalmi ado teljestilése

: Szallasadék | Vendégéjszakak | Idegenforgaimi | 'd€genforgalmi
Ev . . . o ado bevétel
szama szama ado (Ft/éj) ’
(Ft/év)
2014 32 3.523 300 1.057.000
2015 36 5.582 300 1.674.700
2016 38 8.243 300 2.472.800
2017 43 9.814 300 2.944.300
2018 43 13.310 350 4.658.567
Az Onkormanyzat sajat céggel, vallalkozassal nem rendelkezik. Vallalkozasi

tevékenységet az 6nkormanyzat nem folytat.

Az Onkormanyzati feladatok végrehajtasat 2013-t6l kdzds Onkormanyzati hivatal
keretében kirendeltség formajaban végzi el. A kdztisztvisel6k mellett jelenleg az 6nkormanyzat
a telepulés legnagyobb munkaltatdja. A kotelezd feladatellatas keretében biztositja az dvodai
és bolcsbdei ellatast, konyvtar kdzszolgaltatast, étkeztetést.

Nem kotelez6, azaz dnként vallalt feladatként 2018.januarjatél dzemelteti a Szdnyi
muzeum kertjeben mikodé képzémivészeti alkotd tabort, illetve hasznositasarol
gondoskodik fesztivalok, rendezvények keretében.

Tovabbi 6nként vallalt feladata a szervezési csoport kialakitasaval valosul meg, melynek
keretében gondoskodik a rendezvények szervezésérodl, szallasadasrél, kommunikaciorél,
taboroztatasrol, falusétak szervezésérol.

Nem elhanyagolhaté mutaté, hogy az 6énkormanyzat énként vallalt feladatainak ellatasi
koltsége a feladatok névekedésével aranyosan emelkedett, és 2018-ban kdzel eléri a kdtelezd
feladatellatas koéltségét.

A feladatellatas kiadasainak véltozasa az utobbi 6t évben (eFt/év)

Kotelezd feladatok Onként vallalt feladatok | Osszesen
2014. 139.474 50.810 190.284
2015. 140.484 36.048 176.532
2016. 148.534 59.180 207.714
2017. 190.360 111.862 302.222
2018. 207.634 169.032 376.666

A projekt Fétér felujitasi blokkja a helyi kozutak és tartozékainak kialakitasa és
fenntartasa, kdozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa és fenntartasa, valamint a
kozteriiletek, az dnkormanyzat tulajdonaban allé kozintézmény fenntartadsa kapcsan
illeszkedik az alapfeladatokhoz.

A Koperniczky haz és kornyezetének rekonstrukciojaval, valamint a H6sok emlékmuve,
illetve a Kalvaria kérnyezetének megujitasa révén a kulturalis 6rékség helyi védelme, a
helyi koézmiivel6dési tevékenység tdmogatasa alapfeladat valosul meg, ugyanakkor a
létrejové széllashelyszolgaltatds Uzemeltetése és a kozterlletek fenntartadsa révén a
munkaeré helyben tartasat generalja.

A fejlesztést — épitve a telepliléskdzpont turisztikai fejlesztése c. projektben
megvalosuld fejlesztésekre is - mintegy huzéerdként képzeli el az énkormanyzat, mely az
Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaban foglalt célok megvaldsitasat erdsiti. A
telepuléskdzpont turisztikai fejlesztése, illetve turisztikai szempontu kiterjesztése lehet a
kulcspontja annak az alapelképzelésnek, miszerint a turisztikai latnivalok, a latogatéfolyam
valamint az itt tartozkodas tartalmas és minden korosztaly részére komfortos eltdltése
érdekében a jovében a Malomvélgyi patak mindkét oldalan — ideértve a Petéfi tér és Millennium
Park, valamint a H6s6k emlékmilve koérnyezetét - kiépullhetnek a tervezett (ITS-ben is
szerepld) fejlesztések.
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Az EMT benyujtasaig lezajlott folyamatok, az dnkormanyzat turisztikai fejlesztési kérdéseket
érinté dontései:

- 2016.marcius bizottsagi egyeztetés turizmusfejlesztési elképzelésekrél

- 2016.4prilis projektigény felmérd lapok benyujtasa (Magyar Turisztikai Ugynékség

- Infrastruktiraért Felelds Igazgatosag Ujvari Mark szakértd)

- 2017.marcius Dunakanyar 2023 Kreativ Kulturalis Klaszter alapitasanak elvi
tamogatasa

- 2017.marcius Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia elfogadasa

- 2017 julius 12-es sz.féut csatlakozasi tervezés engedélyezése

- 2017.oktéber Mahart megallapodas

- 2017.oktober Fejlesztési igény tamogatasa Német Nemzetiségi Onkormanyzat

- 2017.december telepilésképi arculati kézikdnyv elfogadasa

- 2018.januar 25. projektinditd megbeszélés (Magyar Turisztikai Ugyndkség)

- 2018.marcius 29. személyes egyeztetés Zebegényben Magyar Turisztikai
Ugyndkség

- 2018.0ktober személyes egyeztetés tamogatasi igényrél Magyar Turisztikai
Ugyndkség

- 2018.november tdmogatasi igény egyeztetés Magyar Turisztikai Ugyndkség

- 2018.december 06. Magyar Turisztikai Ugynokség személyes egyeztetés

- 2018.december 14. adatlap megkuldés és igénylés

A Foétér fejlesztés, illetve a teleplléskdzpont kiterjesztése kapcsan szakmai
egyuttmiikodés szilkséges a MAV Zrt-vel. Ennek elsédleges oka az, hogy a telepiilésen nincs
lehetbség parkolohelyek kialakitasara, viszont a 2011-es P+R és B+R 70-es vonalon torténé
megvaldsitasa soran Zebegény elesett a vart fejlesztéstsl. A MAV teriiletén talalhaté deponald
megdfeleld helyszine lehet a parkold kialakitdsanak. Erre vonatkozéan meglévé tervekkel
rendelkezik az 6nkormanyzat.

Korabbi egyeztetéseink szerint a MAV 2019 utan iitemezte a fejlesztést. Id6kdzben a
vaci allomas fejlesztéssel egy idében, valamint a nagymarosi parkol6 kialakitas mellett sem
kerult sor a zebegényi hianypaotlasra.

A turistdk nagy része a gépjarmivek utan elsédlegesen a MAV szolgaltatas
igénybevételével érkezik a teleplilésre. A MAV alloméas raadasul a telepiiléskdzpont részét
képezi, tehat az allomas és allomasépulet, valamint a vasuti rézsi és ndvényzet felljitasa
elengedhetetlen a szép telepuléskeép kialakitasahoz.

Az elmult évtizedekben sajnos a hajéforgalom generalta turizmus a kik6té megvonasaval
megszint. 2018-ban a MAHART PASSNAWE-val koétott egylttmikodési megallapodast
kdvetéen a sétahajo forgalom ismét megjelent a telepulésen. Az ebben 1évd potencial teljes
kihnasznalasara torekszik az énkormanyzat. Az Onkormanyzat egy-egy alkalommal révid
hajékirandulasokat is szervez a zebegényi kikotébdl indulassal.

A telepulés foldrajzi elhelyezkedése miatt a Duna-part még kiesik a telepuléskézpontbdl
mivel a vasutvonal és a 12-es szamu féut elvalasztja, azonban a tervezett Fétér fejlesztés,
illetve a teleplléskdzpont turisztikai kiterjesztése mintegy kaput nyithat a Duna iranyaba.

A projekt megvaldsitdsa sordn a szakmai egylttmikdédés a kialakitandd
szallasféréhelyek esetében és a turisztikai attrakciok fejlesztése esetében is relevans. A
jelenleg is meglévé egyluttmikoédéseink — mint Programturizmus, Dunakanyar Programajanlo,
Szallas.hu, Turinform Iroda Vac, Danubia TV Dunabogdany, Ipoly TV Balassagyarmat, Magyar
Turisztikai Ugyndkség, Viragos Magyarorszag, MAV Nosztalgia Kft, Hajozastorténeti mizeum
- mellett a helyi vallalkozok és szallasadok az uj munkahely teremtéssel tovabbi érdekeltek
bevonasat tervezzuk.

A turisztikai, illetve a kozteruleti fejlesztések megvaldsitasa tovabb generalja a helyi
kapacitasokat. A teleplléskdzpontba érkezd és onnét kiinduld sétautak turistautak gondozasa
kapcsan, az informaciés tablak tartalmanak Osszeallitasa és gondozasuk kapcsan civil
szervezetekkel egyuttmikddésre térekszik az dnkormanyzat. Ezen a téren az Ipoly Erdd Zrt
illetve a Duna-lpoly Nemzeti Park egyuttm(ikédésével is szamol az dnkormanyzat. A projekt
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megvaldsitasa, illetve fenntartasa kapcsan jelentkezd munkalatok, karbantartasi, gondozasi
tevékenységek elvégzésében az dnkormanyzat szandéka egyuttmikodni helyi érdekeltségl
vallalkozokkal. A létrejové Uj szallasféréhelyek értékesitésében a térségben lefedettséggel
rendelkezd szallas kdzvetitd szolgaltatasokkal sziikséges egylttmiikddni.

Erésiteni kivanja az ©Onkormanyzat a mar meglévé egylttmikddését a Német
Nemzetiségi Onkormanyzattal is, hiszen a hagyomanyéapolds, a svab gasztronémia
bemutatasa ma is nagy érdeklédésre tart szamot.

A tervezett projekt el6készitésében és lebonyolitasaban miszaki szakember, épitész,
f6épitész, kdzlekedeéstervezd, tajépitész, geotechnikus, miszaki ellenér, pénzigyi ellendr,
konyvel6, konyvvizsgald megbizas alapjan vesznek részt. Sajat 6nkormanyzati
alkalmazottként MT szerinti foglalkoztatasban a kommunikacid, a marketing és menedzsment
feladatait idegenforgalmi és kommunikaciés szakember latja el. A kivitelezés kizardlag
vallalkozok megbizasaval kdzbeszerzési eljarast kovetd kivalasztassal kerll alkalmazasra. A
kivitelezés soran a milszaki és pénzigyi ellendérzést a projektgazdatdl fliggetlen
koényvvizsgalattal és miszaki ellendrzéssel kivanja megoldani az énkormanyzat.

A fejlesztést Zebegény kdzség Onkormanyzata valdsitia meg. Az dnkormanyzat jelenleg
stabil gazdasagi mutatokkal, biztos koltségvetéssel rendelkezik. Addssagallomanya 2013-t6l
nincs. Az elmult években dnerébél, tudatosan prébalta fejleszteni a turizmust, melynek
eredményeként az utdébbi harom évben a vendégéjszakak szama megharomszorozédott. Evek
Ota részt veszink a Viragos Magyarorszag Kornyezetszépité versenyen. 2013-ban falu
kategoriaban orszagos elsdé helyezést, 2014-ben az Entente Florale Europe Nemzetkozi
Koérnyezetszépitd versenyen ezlst mindsitést és elndki kildndijat értlink el.

A telepulésre latogatdk kora tavasztdl kés6 Oszig kirandulas, pihenés, sportolas és a
telepulési rendezvények nyujtotta éilmények miatt keresnek fel benniinket.

3. Helyzetértékelés - A fejlesztési igény megalapozasa
3.1. Altaldnos turisztikai teljesitmény

A Kormany 2020 8széig 5 kiemelt turisztikai fejlesztési térséget hatarolt le, majd ezt
kévetden tovabbi 6 turisztikai térséget nevesitett, egyes desztinaciok esetén az eredeti
telepulési lehatarolast némiképp maddositva.

A turisztikai térségekkel kapcsolatos tevékenység kovetkezd l|épését a korabbi
429/2016-os Kormanyrendelet mddositasa jelentette. A modositott rendelet a korabbi
rendelkezéseket hatalyon kivul helyezte, igy a jelenleg érvényben lévé 429/2020 (1X.14.)
Kormanyrendelet definidlja az egyes turisztikai térségekbe tartoz6 telepllések listajat.
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3.1.1. Budapest kornyéke turisztikai térség bemutatasa

A Budapest kornyéke turisztikai térség egy uj, 133 telepilésbél allé térség, amely
magaban foglalja a korabban Dunakanyarként nevesitett desztinacio 70 telepllését, melybe
Zebegeény is beletartozik.

A kiemelked6 vendégforgalommal rendelkez6, de jobbara belféldi keresletet generald
Budapest kornyéke desztinacié a Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltaté Kézpont (NTAK)
adatai alapjan az MTU altal sszedllitott, az egyes desztinaciok népszeriiségi listajan a 3.
helyezett térség (elsé Balaton, masodik Matra-Bukk). Erre a turisztikai térségre is igaz, hogy
egy desztinaci6 kuldéterulete elsésorban annak 200-250 km-es kdrzete vagy onnan maximum
2,5-3,5 oranyi autoutra lévé terlletek dsszessége, kiegészilve a févarossal és Pest megye
kiuldéteruleteivel.

A Budapest koérnyéke turisztikai térség desztinacios viziéja a ,Budapest + 1 nap”; a cél
a Budapestre jelentés szamban érkezé turistak tartozkodasi idejének meghosszabbitasa,
hiszen a térség Budapestrdl konnyen (kdzuton, vasuton, kerékparuton, vizi uton) révid idén
belll (30 perc-1 6ra alatt) elérhetd. A desztinacio rendelkezik a nemzetkdzi értékesithetéség
noveléséhez sziikséges sikertényez6kkel (meglévé vonzerdk, mindségi szallashelyek és
megfelel kapacitasok, ismertség és markaérték), igy koncentralt beavatkozassal viszonylag
rovid idé alatt jelentds eredményeket lehet elérni. A cél a kilféldi turistdk aranyanak, a
vendégéjszakak szamanak és a vendégek tartdzkodasi idejének novelése.

Zebegény esetében ez a telepuléskozpont altalanos megjelenésének javitasat, Uj
attrakciok és szolgaltatasok létrehozasat (pl. latogatokdzpont és kavézo), illetve a mindségi
szallashelykapacitas névelését, valamint a célcsoportok megfelelé targetalasat és a hozzajuk
rendelt hatékony marketingtevékenységet jelenti.
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Altalanossagban elmondhaté, hogy a ,kereslet” cimsz6 alatt nem csak az alapvet6
vendégforgalmi adatokat értjik, mint a vendégszam vagy a vendégéjszaka szam, hanem
olyan informacidkat is, amelyek példaul a vendégek koltési- és fogyasztasi szokasaival,
motivacitjaval, lakhelylkkel, életkorukkal foglalkoznak. Ezek az informaciok azonban nem
talalhatok meg a Magyarorszagon altalanosan hasznalt és mindenki altal hozzaférheté
Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatbazisaban.

A térség és a telepllések adatainak vizsgalatanal ki kell hangsulyozni, hogy a valos ideji
adatokat mérni képes NTAK rendszer 2019-ben kerllt bevezetésre a kereskedelmi
szallashelyeken, a szallodak 2019. julius 1-t6l, a panziok pedig 2019. oktober 1-t6l kotelesek
adatot szolgaltatni, azonban az Uzleti célu egyéb szallashelyek UzemeltetSinek
(maganszallashely, egyéb szallashely, kemping, udiléhaz, kézésségi szallashelyek) csak
2020. januar 1-t6l kotelezd az adatszolgaltatas. Ennélfogva a 2020. el6ttrél fellelhetd — példaul
a KSH adatbazisaban szerepl6 — vendégforgalmi adatok nem tekinthetdk teljesen
mérvadonak. Sok telepilés esetében a szallashelyek egy része egyaltalan nem vagy csak
hianyosan szolgaltatott adatokat. A KSH adatok azonban alkalmasak arra, hogy az egy
térségen bellli vagy a térségek kozotti vendégforgalmi mutatdék aranyait, atlagait és a
jellemzé trendeket érzékeltessék.

Azt is figyelembe kell venni, hogy a vonatkozé jogszabalyban (429/2020. (IX. 14.) Korm.
rendelet a turisztikai térségek meghatarozasarol) a turisztikai térségek lehatarolasa nem
egyezik a KSH térségi lehatarolasaval. Amig a jogszabalyban ,Budapest kornyéke turisztikai
térség” szerepel, addig a KSH a korabbiakban nevesitett Budapest-Kozép-Dunavidék régio
adatait tartalmazza, amelynek lehatarolasa és telepiléslistaja jelentés mértékben valtozott.

Az alabbi tablazatban a KSH adatai alapjan keriltek kimutatasra a kereskedelmi és
uzleti célu egyéb szallashelyek vendégforgalmi adatai a 2017 és 2021 kozotti 5 évben,
Magyarorszag, a korabbi Budapest-Kdzép-Dunavidék turisztikai régié, Pest megye és
Zebegény teriletén.

A tablazatban bemutatott térségi atlag Zebegény és a Dunakanyar kistelepulléseinek
(Verb6ce, Kismaros, Nagymaros, Zebegény, Szob, Dunabogdany, Kisoroszi, D6mos,
Pilismarot) atlagos adata, amelyben nem szerepel a Dunakanyar négy kiemelt jelentéségi
varosa, Esztergom, Visegrad, Vac és Szentendre, ugyanis ezen varosok vendégforgalma
erdsen torzitja a térségi aranyokat.

Vendégek szama a kereskedelmi és Uzleti célu egyéb szallashelyeken (db)
EV Zebegény Kistérségi Pest megye | Budapest- Magyarorszag
atlag Kozep-
(Dunakanyar Dunavidék
kistelepuilései) térség
2017 2231 1529 681518 5823473 14 339 567
2018 2915 1991 801 048 6372 382 15504 335
2019 5278 2494 822 115 6 632925 16 155515
2020 1070 1770 362 439 1587 596 7 262 436
2021 737 3284 456 129 2 248 806 8618 969
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Belf6ldi vendégek szama a kereskedelmi és lzleti célu egyéb szallashelyeken (db)

EV Zebegény Kistérségi Pest megye | Budapest- Magyarorszag
atlag Kozeép-
(Dunakanyar Dunavidék
kistelepulései) térseég
2017 2178 1349 483 775 1275254 7 596 225
2018 2 846 1778 535032 1400 106 8 185938
2019 5014 2281 558 423 1396 765 8487 492
2020 936 1701 293 356 674 607 5584 615
2021 687 3166 354 242 853 468 6 236 622

Kilféldi vendégek szama a kereskedelmi

és uzleti célu egyéb szallashelyeken (db)

EV Zebegény Kistérségi Pest megye | Budapest- Magyarorszag
atlag Kozép-
(Dunakanyar Dunavidék
kistelepulései) térség
2017 53 180 197 743 4548 219 6743 342
2018 69 213 266 016 4972 276 7 318 397
2019 264 213 263 692 5236 160 7 668 023
2020 134 69 69 083 912 989 1677 821
2021 50 137 101 887 1395338 2 382 347
Vendégéjszakak szama a kereskedelmi és Uzleti célu egyéb szallashelyeken (db)
EV Zebegény Kistérségi Pest megye | Budapest- Magyarorszag
atlag Kozép-
(Dunakanyar Dunavidék
kistelepulései) térség
2017 10 547 4135 1366 922 14 465 486 38027 311
2018 13950 5017 1560948 15 505 897 40396 278
2019 17 726 6 033 1597 499 15927 847 41576 616
2020 3724 4098 842 354 4 009 465 19 862 231
2021 10926 9218 1054572 5976 990 24 017 505

Belf6ldi vendégéjszakak szama a kereskedelmi és Uzleti célu egyéb szallashelyeken (db)

EV Zebegény Kistérsegi Pest megye | Budapest- Magyarorszag
atlag Kozép-
(Dunakanyar Dunavidék
kistelepuilései) térség
2017 10491 3762 1006 073 2 637 405 18 950 289
2018 13 812 4597 1112439 2 881643 20234131
2019 16 430 5390 1141670 2 841230 20782 504
2020 3032 3792 687 783 1569 318 14 827 170
2021 10 834 8901 835 805 2 141 500 16 818 005

15




Kilféldi vendégéjszakak szama a kereskedelmi és zleti célu egyéb szallashelyeken (db)

EV Zebegény Kistérségi Pest megye | Budapest- Magyarorszag
atlag Kdzép-
(Dunakanyar Dunavidék
kistelepulései) térseég
2017 56 373 360 849 11 828 081 19 077 022
2018 138 419 448 509 12 624 254 20162 147
2019 1296 643 455 829 13 086 617 20794 112
2020 692 306 154 571 2 440 147 5035061
2021 92 370 218 767 3 835490 7 199 500

Vendégek atlagos tartézkodasi ideje a kereskedelmi és Uzleti célu egyéb szallashelyeken

(€))
EV Zebegény Kistérségi Pest megye | Budapest- Magyarorszag
atlag Kozép-
(Dunakanyar Dunavidék
kistelepuilései) térség
2017 3,75 2,7 2,40 2,95 2,95
2018 3,70 2,4 2,30 2,80 2,85
2019 2,45 2,1 2,25 2,70 2,75
2020 3,05 2,3 2,80 2,95 2,90
2021 8,95 3,5 2,55 2,95 2,95

Amint az a vendégforgalmi adatokbdl egyértelmien latszik, a 2019-es csucsévhez
képest a Covid-19 pandémia kitorésének évében, 2020-ban mind orszagos, mind térségi, mind
helyi szinten er6s visszaesés mutatkozott a turizmusban. Ha a vendégszamot nézzik,
orszagosan 65,1%, Zebegényben viszont még nagyobb aranyu, 79,8%-0s visszaesés volt
tapasztalhatd, ami lényegesen rosszabb, mint a térségi atlag (-29%). Ez annak is betudhatd,
hogy Zebegényben a kornyezd telepulésekhez képest mar a pandémiat megeldzéen is sokkal
magasabb volt a szallaskapacitas. A vendégéjszakak szamanak tekintetében, mig orszagosan
csak 52,2% volt a visszaesés — kdszonhetben a belfoldi turizmus megélénkilésének -, addig
Zebegényben ez 79% csokkenést mutatott. Mivel Zebegény esetében korabban sem lehetett
jelentés nemzetkozi forgalomrdl beszélni - csak évente 100-200 kulféldi vendég latogatta a
telepilést -, ezért elsésorban a belfoldi vendégek szama csdkkent drasztikusan.

A KSH adatokbdl a legszembetlindbb valtozas az, hogy mig térségi és orszagos szinten
2021-ben a vendégszam ujra nOvekedésnek indult, addig Zebegény még alacsonyabb
vendégszamot produkalt; ezzel ellentétben viszont a vendégek atlagos tartézkodasi ideje
jelentdsen megnétt. A 2020 elétti id6szakban az ideérkezd vendégek és az altaluk eltoltott
vendégéjszakak szama Zebegényben rendre magasabb volt, mint a kistérségi atlag, 2020-
2021-ben ez megvaltozott; a vendégszam alacsonyabb volt, mint a kistérségben, 2021-ben
viszont bar kevesebb volt a vendég a kistérségi atlaghoz képest, az altaluk eltoltott
vendégéjszakak szama 2021-ben ismét magasabb lett Zebegényben.

Figyelembe kell venni azt is, hogy minél kisebb telepulésekrél készulnek statisztikai
felmérések, annal nagyobb lehet a hibalehetéség. Ez egyrészt abbdl adodik, hogy a
szdlasadok jelentbs részének nem volt kdtelez6 adatokat szolgaltatniuk, masrészt a kisebb
kapacitassal biré szallashelyek esetében jellemz&en alacsonyabb a bevallasi fegyelem, mint
a nagyobb kereskedelmi szallashelyek esetében.

Az NTAK rendszer széleskorl bevezetése (2020) ota Iényegesen redlisabb képet lehet
alkotni a hazai vendégforgalomrél. A Magyar Turisztikai Ugyndkség altal készitett alabbi
elemzés a Budapest kérnyéke turisztikai térség vendégforgalmi adatait mutatja be. Ez alapjan
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a térségbe érkez6 vendégek szama 2019-r6l 2020-ra 46%-kal csdkkent (az orszagos 65,1%-
0s és a zebegényi 79,8%-0s csokkenéshez képest), a vendégéjszaka szam ugyanebben az
id6szakban térségi viszonylatban 34%-kal esett vissza, Zebegényben pedig 79%-kal.
Valoszindleg itt is érvényesil a térség turisztikailag kiemelt varosainak aranytorzité hatasa.

Zebegényre jellemzd az erés szezonalitas: szallashelykapacitasa a nyari f6 szezonban
(junius kozepétdl augusztus 20-ig) gyakorlatilag 100%-ban kihasznalt (kb. 1300 f6), ez
azonban jelentésen visszaesik szeptembertél. A téli id6szakban a forgalom a nyarinak az 5%-
a, kivéve az adventi programok idején, amikor kb. 50%-0s a kihasznaltsag.

A telepulés nyilvantartott lakéingatlanjainak szama 360, a nyaralok szama pedig 680; az ide
bejelentett 1200 lakosbdl gyakorlatilag csak 900 f6 lakik ténylegesen Zebegényben, a tobbi
300 f6 nyaralétulajdonos, akik mashol élnek életvitelszerten.

3.1.2. A Budapest kdrnyeke turisztikai térség fontosabb adatai 2020-2021-ben

A Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltaté Kézpont (NTAK) adatai alapjan 2021 nyaran a
vendégek szama 29%-kal, a vendégéjszakaké 34%-kal volt magasabb, mint egy évvel
korabban. A térséghez tartozo telepllések kozul a legnagyobb szallashelyi forgalmat
Visegradon tapasztaltak (14%), ezt kdveti Székesfehérvar, Gardony, Esztergom, Velence,
Vecsés, Komarom és Rackeve. Ez a nyolc telepulés adja a teljes turisztikai térség szallashelyi
forgalmanak 61%-at. A mobilcella adatok azt mutatjdk, hogy a térségben kiemelked6 az
egynapos latogatasok szama a vaci Fé téren, valamint a szentendrei Duna korzénal. A térség
telepiléseire a belfdldi egynapos latogatok elsésorban Budapestrél érkeznek, de jelentés
kuld6terilet még Pest, Fejér és Komarom-Esztergom megye is. A kulfoldrél érkezd
forgalomban a legfontosabb kiildéorszagok Németorszag, az Amerikai Egyesiilt Allamok,
Romania, Ukrajna és Szlovakia.

2019-ben a Budapest kérnyéke turisztikai térség kereskedelmi és egyéb szallashelyei
Osszesen kdzel 985 ezer vendéget és tdbb mint 2,1 millié vendégéjszakat regisztraltak; a
vendégek szama 3,7%-kal, a vendégéjszakak szama 5,7%-kal nétt 2018-hoz képest.
A belfoldi vendégek szama (748 ezer) 2018-hoz képest 6,3%-kal emelkedett, a belfoldi
vendégeéjszakak szama (1,6 millié) 8,6%-kal nétt. A kilfoldi vendégek szama (236 ezer) 3,8%-
kal csokkent, a kulféldi vendégéjszakak szama (482 ezer) 3,2%-kal volt kevesebb, mint 2018-
ban. A kereskedelmi szallashelyek szallasdijbevételei a térségben 14,1 milliard forintot tettek
ki, és 16,2%-kal bévultek; ezen belll a belfoldiektdl szarmazo szallasdijbevételek (9,7 milliard
forint) 14,8%-kal gyarapodtak, a kilfoldiektl szarmazé szallasdijbevételek (4,4 milliard forint)
pedig 19,6%-kal néttek 2018-hoz képest.

A Budapest kornyéke turisztikai térség szallashelyeinek vendégforgalma, 2019-2021

2021, ian- Valtozas
Mutatok 2019. év 2020. év - 2021. nyar 2021/2020
szept. nyér

Belfoldi vendégek
szama a 756 567 464 466 466 234 268 510 24, 7%
szallashelyeken (f6)

Kulféldi vendégek
szama a 240 562 73 669 89 248 39 859 63,5%
szallashelyeken (f6)

Vendégek szama a

A~ ,, 997 132 538 135 555 482 308 368 28,7%
szallashelyeken (f6)
Belfoldi
e . 1648479 1157149 1194076 701 067 28,4%
vendégéjszakak

17



szama a
szallashelyeken (db)
Kulfoldi
vendégeéjszakak
szama a
szallashelyeken (db)
Vendégéjszakak
szama a 2135381 1411168 1512331 830 215 33,9%
szallashelyeken (db)

486 901 254 019 318 254 129 148 74,0%

Budapest kérnyéke turisztikai térség vendég és vendégéjszaka adatok, 2018-2019.

, Vendég-  Belfdldi Belfoldi Kiilfoldi Kulfoldi
" Vendégek i, : . vendeg- - vendeég-
ld6szak ,, éjszakak  vendégek o ; vendégek ,. -
(f6) (db) (6) éjszakak (£6) éjszakak
(db) (db)

2018. 949719 2010674 703920 1512185 245 799 498 489
2019. 984 899 2124 393 748 476 1642072 236 423 482 321
;/a”oza +3,7% +5,7% +6,3% +8,6% -3,8% -3,2%

Zebegény Polgarmesteri Hivatala altal nyilvantartott vendégéjszaka szamok és a befolyt
idegenforgalmi add 6sszege 2017-2021 kdzott

EV VENDEGEJSZAKA IFA (Ft)
2017 15 739 3127 800
2018 18 839 4 760 700
2019 22 472 5 761 700
2020 18 711 6 241 200
2021 21932 7 774 800

A fenti tablazatot a KSH altal nyilvantartott vendégéjszaka szamokkal Osszevetve
minden évben lényeges eltérést lehet latni Zebegény vonatkozasaban. Példaul 2017-ben a
KSH 10.547 vendégéjszakat, Zebegény polgarmesteri hivatala pedig 15.739 vendégéjszakat
tartott nyilvan. A legnagyobb eltérés 2020-ban volt: Zebegényben 18.711, a KSH adatokban
pedig csak 3.724 vendégéjszaka volt lathatd. Ennek oka alapvetben az, hogy tobb szallashely
uzemeltetd sem szolgaltatott adatokat a KSH felé, de az idegenforgalmi ad6 bevallasahoz
bejelentette a vendégéjszaka adatokat az 6nkormanyzat felé.

Az anomalia csokkentésére az NTAK rendszer kotelez6 hasznalata és a bevallasi
fegyelem ndvelése (akar rendszeres ellenérzésekkel) lehet a megoldas.

3.2. Keresletelemzés
A globalis turistaforgalom a 2009-es gazdasagi valsagot kévetéen évente nagyjabdél 5%-ot
novekedett, 2019-ben 1,5 milliard turista utazott vildgszerte és az agazat a globalis GDP
10,3%-at adta. Vilagatlagban a turizmusbdl szarmazo bevételek novekedési uteme 2010. o6ta
meghaladta a gazdasag névekedési utemét. Ebben az id6szakban tovabbra is Eurépa volt a
legnépszeriibb desztinacid, a beutazé turistak kozel fele ide érkezett, negyede pedig a
novekvé népszerliségili Azsiaba.
A koronavirus-jarvany 2020. elsé felében gyakorlatilag leallitotta a nemzetkdzi turizmust
Eurdpaban, az év egészét tekintve globalisan is 73%-0s visszaesést eredményezett
nemzetkdzi turistaérkezések szama tekintetében. A nemzetkdzi szakérték 3-4 évig tartd
visszarendezd6dést feltételeztek, amely idészakot varhatéan meghosszabbit a 2022. elején
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kirobbant orosz-ukran konfliktus kdvetkeztében kialakuld bizonytalan gazdasagi helyzet, ami
kiemelten érinti Eurdpat.

3.2.1. Magyarorszag turizmusanak helyzete a pandémia elétt és jelenleg

A hazai turisztikai agazat ndévekedése szintén dinamikus volt a 2010-es években és az
évtized masodik felében az EU atlagot meghaladé mértékben bévilt. A vendégéjszakak
szama folyamatosan ndvekedett, 10 éves atlagban 6,7%-kal. Ennek egyik meghatarozé eleme
volt hazankban a magan- és egyéb szallashelyek dinamikus bévilése, viszont a szallodai
szegmens 2017-6ta lassult. A kedvezd gazdasagi kdrnyezet és folyamatos fejlesztések
eredményeként a belfoldi és a kulfoldi turistak egyuttes koltése kdzel harmadaval bévult 2014
és 2018 kozott. Az agazat GDP hozzajarulasa Magyarorszagon 2010-2019 idészakban 9,4%-
rél 13,2%-ra nétt, amely 2020-ban a becslések szerint nagyjabdl 5,5%-ra esett vissza.

Magyarorszagra 2019-ben 7,8 millié kulfoldi turista érkezett, kétharmaduk a févarost
latogatta meg. Ugyanebben az évben a kissé magasabb szamu belféldi turista (8,7 millié f8)
viszont tobb mint 90%-ban vidéki desztinaciokra latogatott el. Ugyanakkor a vidéki
desztinaciok kulféldi vendégéjszakainak kdzel haromnegyedét a régios orszagokbol érkezék
generaltak, akik a kulfoldi turistak 40%-at tették ki. Jelent6s részuk keresi fel a Balatont és
egyes gyogyfurdével rendelkezb telepuléseket, a f6 utazasi motivaciok az egészségturizmus,
vizparti turizmus, valamint a bor- és gasztrondmia. Budapest kdrnyéke turisztikai régiét 2-3
napos latogatasokra keresik fel kllfoldi turistak, amelyek kézel harmada német, negyede pedig
egyuttesen szlovak és cseh latogaté. A pandémia miatt a kilfoldi vendégek szama 78%-kal
csokkent 2020-ban.

A hazai kereslet alakulasa az elmult években nagyon intenziven fejl6dott, a 2010-es 4,6
milliés belféldi vendégszam 2019-re csaknem megduplazédott. Ezen sokat lenditett a SZEP
kartya bevezetése 2012-ben, ennek és a javulé gazdasagi helyzetnek a vendégéjszakak tobb,
mint 70%-a kereskedelmi szallashelyeken kerllt elkdltésre, tulnyomd részben vidéki
desztinaciokon.

Az NTS2030 Turizmus 2.0 kimutatasa alapjan 2019-ben a magyar lakossag valamivel
tobb mint 40%-a vett részt tobbnapos belfoldi utazason, amelyek 6t f6bb csoportba
sorolhatéak. A ,vizparti nyaralas” a legfontosabb (44%), mely kiegészll varoslatogatassal és
aktiv tevékenységekkel. Ugyanakkor az utazasok harmadat a ,,csaladlatogatashoz kapcsolodo
turizmus” adja, amely soran az atlagos koltés csak fele a tobbiének, mivel jellemzéen a
szallasért nem fizetnek. A ,wellness és gydgyfiirdbk” latogatasa szezonalis, az 6szi és téli
id6szakra jellemzé és az utazasok 13%-at teszi ki. A ,kulturalis program” célu utazasok aranya
nagyjabol 8%, leginkabb &sszel és tavasszal, illetve a ,gaszitro utazasok” részesedése 3%
kordli, jellemzéen februar-marciusi idészakban.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia célkitlzése 2030-ra Magyarorszagon az
idegenforgalom 16%-os GDP aranyos hozzajaruldasa a nemzetgazdasaghoz, a turistak
szamanak novekedése évi 20 milliora, 50 milli6 vendégéjszaka elérésével, amikor a
szallashelyeken eltéltott belféldi vendégéjszakak aranya orszagosan 50%.

Orszagosan a turisztikai termékek trendjeit alapvetéen az utazasi célok hatarozzak
meg, amely alapjan az NTS2030 8 klasszikus turisztikai terméket kilénbdztet meg:

- bor- és gasztrondmiai turizmus (vendéglatas),

- egészségturizmus,

- uzleti rendezvények és kongresszusok szegmense,

- kulturalis turizmus,

- vallasturizmus,

- rendezvényturizmus.

- aktiv- és 6koturizmus.

A Budapest kérnyéke turisztika térség vendégforgalmi szempontbdl a harmadik helyezett a
magyarorszagi turisztikai térségek kozott az MTU altal készitett listan, legfontosabb
kild6teruletei a kérnyez6é megyék (Pest megye, Komarom-Esztergom megye és Fejér megye),
valamint Budapest és a belfdldi turizmus adja a vendégforgalom tulnyomé részét. A
Dunakanyar, a Pilisi Nemzeti Park, illetve a Duna-lpoly Nemzeti Park vonzereje miatt a térség
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fé turisztikai terméke az aktiv- és Okoturizmus. A térségre jellemz6 a desztinacio négy
kiemelked6 telepllésének (Visegrad, Szentendre, Vac, Esztergom) aranytorzitd hatasa: a
vendégszam, a vendégéjszakak szama, illetve az olyan turisztikai termékek, mint a kulturalis-
, rendezvény-, Uzleti-, vagy az egészségturizmus forgalma is erre a négy varosra
koncentralodik. Ezt tamasztja ala az emlitett varosok altal nemrég létrehozott, marketing-célu
partnerség is, a D4 egyuttmikddés. A térségen belll nagy a kontraszt a D4-varosok és a
kisebb telepllések k6zoétt, mind a vendégforgalmi mutatok, mint a turisztikai termékek kérének
tekintetében.
A Zebegényben tervezett projekt vonatkozasaban elsésorban az alabbi turisztikai
termékcsoportok a relevansak:

- aktiv- és okoturizmus,

- kulturalis turizmus,

- rendezvenyturizmus,

- gasztrondémiai turizmus.
A Budapest kornyéke turisztikai térségre jellemz8d, hogy a célcsoportok kuldéterilete
elsésorban a kérnyezd megyék és Budapest, dontéen belfoldi turistak latogatjak és autoval
maximum 2,5-3,5 oranyi koron belulrél érkeznek. Ez ugyanugy jellemzé Zebegényre is. Az
aktiv- és dkoturizmus egyértelmiien a legszignifikdnsabb jelentéségl turisztikai terméke a
telepulésnek. Ennek oka els6sorban a Duna-part és a Borzsony kozelsége. A telepulés
nemrég feluUjitott szabadstrandja nyari id6szakban témegeket vonz, elsésorban a kdrnyezé
megyékbdl és Budapestrdl. A telepulés mellett elhaladd kerékparuton a Dunakanyarban
sportold orszaguti kerékparosok jarnak nagy szamban, a kozeli Borzsonyben pedig a hegyi
kerékparosok. A Dunakanyar rendkivil népszeri a természetjardk korében.
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3.2.2. Atervezett szolgaltatasok potencialis fogyasztoi, célcsoportelemzés

TURISZTIKAI | CELCSOPORTOK KULDO KOR MOTIVACIO KOLTES
TERMEKEK TERULET
Aktiv- és | bakancsos turistdk | Pest megye, | 30-50 kozotti | tarazas alA gyermekes
Okotuizmus kérnyezé gyermekes Bdrzsdnyben, csaladosok a
megyeék, csaladosok, 20- | egészséges célcsoport
maximum 2- | 30 kézotti parok, | életméd, legmagasabb
300km 18-25 sportolok, | teljesitménytura, | koltési
tavolsagrol, szeniorok futéversenyek szegmense, a
Budapest. legarzékenyebb
szegmens pedig
a szeniorok
kerékparos turistak | kornyezd 18-40 kozotti | orszaguti jellemzéen
megyeék, korosztaly, sportkerékpar alacsonyabb
Budapest egészségtudatos | (kerékparut), koltésl csoport
40-55 évesek hegyi kerékpar,
Cross country
(Bbrzsony)
viziturizmusban kornyezé 18-65 kozotti | evezés, kdzepes koltésl
részt vevok megyeék, korosztaly horgaszat, célcsoport, a
Budapest furd6zés, vizparti | furd6z6k
taborozas hajland6ak a
legtobbet
elkolteni a
teleplilésen
Rendezvény rendezvényre kornyez6 30-50 kozotti | Waldorfeszt, a kornyez6
turizmus érkez6 turistak, | telepllések, csaladosok, 20- | Sarkanyfesztival, | telepulések lakoi
fiatal parok Budapest 30 kozotti parok, | Tok Fesztival, | és a szeniorok
szeniorok Gbzgombde arérzékenyek,
Fesztival, ennél joval
eskuvék magasabb
koltésliek a
budapestiek
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Kulturalis épitett kulturalis | kérnyezd 35-65 kozottiek, | romai  katolikus | a
turizmus Ordkségek irant | megyék, 65+ Kkorosztaly, | templom, legarérzékenyebb
érdeklédok, Budapest iskolas Sziklakapolna, célcsoport
mivészek, kulfold csoportok, Napraforgd
iskolasok, (ERASMUS) | egyetemistak hazak, Sz6nyi
egyetemistak (ERASMUS) Istvan
Emlékmuzeum,
Hajozastorténeti
muzeum,
Trianoni
Emlékmda,
,Falusétak”,
mavészeti tabor
Gasztrondmiai | a telepulésre | kornyezé 25-55 kozotti | turazas, A csaladosok
turizmus érkezd turazok, a | telepllések, parok és | strandolas, viszonylag magas
Duna-parton kornyezd csaladosok mivészeti tabor, | koltési
furd6zék, megyeék, kulturalis célcsoport, féleg
rendezvényekre Budapest turizmus, a Budapestrél,
érkez8k, mivészeti rendezvények illetve az orszag
taborok résztvevéi gazdasagilag
er6sebb
megyeibél
érkez6k és a
maveészeti
taborok
résztvevoi.

A fogyasztoi szokasok dinamikus valtozasa miatt ma mar nincs éles hatar a célcsoportok motivaciojat illetéen. A bakancsos turistak példaul bar
els6sorban turazni érkeznek egy desztinacidéba, de részt vesznek a kulturalis turizmusban, rendezvényeken is, de ugyanigy lehetnek a
gasztrondmiai turizmus célcsoportjai a tobbi turisztikai termék elsédleges fogyasztai is.
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3.3. Kinalatelemzés
3.3.1. Aturisztikai termékhez kapcsolddo térségi kinalat.
A keresleti oldalon bemutatott, Zebegény esetében relevans turisztikai termékekhez
kapcsolddé térségi kinalat kertl az alabbiakban bemutatasra.

A Budapest kornyéke turisztikai térségben harom olyan telepulés van (Visegrad,
Esztergom és Szentendre), amelyek jelenlegi turisztikai teljesitménytk és potencialjuk révén
alkalmasak lehetnek arra, hogy célzott fejlesztésekkel akar az osztrak turisztikai piaccal
versenyképes turisztikai termékké valjanak és vendégéjszaka noOvekedést general. A
lehetséges fejlesztések a kdvetkezd turisztikai hatast valthatjak ki:

- az egynapos kiranduléhelyként néhet az attrakcio forgalma és bevételei,
- a kérnyez6 telepuléseken is vendégéjszaka névekedést generalhat,
- a vonzerdk egyuttesen fogadotérségként mikddhetnek.

Ezek a varosok els6sorban a térség kulturalis-, rendezvény- és gasztronémiai
turizmusanak kozpontjai, illetve Duna-parti fekvésuk miatt viziturisztikai jelentéséguk is van.

A Mahart kdzel 200.000 turistat visz a térségbe, és a hazankba érkezé hozzavetdleg 140
szallodahajoval is évente kdzel 2-300.000 turista érkezik az orszagba. Statisztikaik alapjan a
latogatdk fele a vidéki allomasokon is megall, nemcsak Budapesten. Esztergomban
nemrégiben Uj nemzetkdzi hajdéallomas létesllt, amely nem a parton, hanem a vizen all és
akar rendezvényeknek, kisebb konferenciaknak is helyszint biztosithat.

Esztergom Magyarorszag egyhazi kdzpontja a Bazilikaval, mely a Dunakanyar egyik
legismertebb attrakcidéja, magaban is tébbnapos tartézkodasra alkalmas desztinacio.
Torténelmi belvarosa, a Vizivaros és a Kiralyvaros varosrészek komplex felljitasra és
funkciobdvitésre szorulnak, amire a Dunakanyar turisztikai térséget nevesit6
kormanyhatarozat biztosit forrast. A Vizivaros f6bb kulturalis turisztikai attrakciéi a
FOszékesegyhazi Konyvtar (Bibliotheca), a Keresztény Muzeum, a Balassa Muzeum
Latvanytara és a Veprech-torony. A Fészékesegyhazzal egy id6s, kdzel 3000 négyzetméteres
pincerendszerben mikddik a Primas Pince étterem. Az esztergomi Bazilika alatt talalhato
turisztikai, gasztronémiai és borkulturalis kozpont térténelmi falai koézétt a modern
gasztrondmia szellemében mikodd étterem mellett a boralagut a Karpat-medence borvidékeit
bemutaté kinalattal, a kavézé és cukraszda helyben készilt suteményekkel és
kavékulonlegességekkel, az ajandékbolt pedig kulinaris termékekkel és kézmives
ajandéktargyakkal varja az ide latogatdkat.

Visegrad a Dunakanyar emblematikus telepllése a Fellegvarral, a koézépkori
Magyarorszag emlékeivel és erre épuld turisztikai attrakcidival. Szamos attrakciot kinal az
aktiv turizmushoz kapcsoldéddan is, bobpalyajaval, kalandparkjaval. A Dunakanyar térség
szallashelykapacitasanak jelent6s része itt realizalodik, szerepe a MICE turizmusban is
relevans. Fejlesztésének kozponti eleme a hatékony latogatbmenedzsment megvaldsitasa, az
ehhez szlkséges fejlesztési forrasokrél a Dunakanyar turisztikai térséget nevesitd
kormanyhatarozat rendelkezik. A Varhegyen magasodé Fellegvarbdl 1élegzetelallitd kilatas
nyilik a Dunakanyarra, kiallitasai és kulturalis rendezvényei évente tObb tizezer latogatot
vonzanak. A Salamon-torony — amely a varkomplexum alsé-varaként szolgalt a kdzépkorban
- szamos eskuvdi ceremdnia szinhelye, a mellette fekvé lovagi torna palyan pedig a Szent
Gyorgy Lovagrend hagyomanyd&rzd katonai rendszeresen tartanak kézépkori lovagi tornakat.
A Kiralyi Palota gotikus és reneszansz elemeket 6tvozd épulete az Anjou- és Matyas-korabeli
Magyarorszag aranykoranak hangulatat idézi fel. A Zugfézde Palinkamuzeumban a latogatok
megismerkedhetnek a magyarorszagi palinkaf6zés toérténetével. A Palotahaz egyidejlileg
informacios pontként és kézmlveshazként is funkcional. A kulturalis attrakciok kdzé tartozik
még a korabbi rémai eréditmény, a Sibrik-dombon, illetve a Féesperesi Templom.

A varosbdl is megkozelitheté Nagy Villam hegy csucsan allé Zsitvay-kilatébdl tiszta idében el
lehet latni a Matratol a Zsambéki-medenceéig.
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A szamos kavézo és kivald étterem kozott a visegradi gasztrondmiai turizmus zaszldshajoja a
dunai-panoramas Renaissance Etterem, ahol korhii kériilmények kdzott kostolhatjak meg a
vendégek a korabeli reneszansz konyha fogasait.

A minden évben 6t helyszinen megrendezésre kerilé Visegradi Nemzetkézi Palotajatékok
Magyarorszag legrégebbi torténelmi fesztivalja, mely a Karpat-medencei térségen kivdl
Eurdpa tiz orszagabdl fogad kivalé hagyomanydrzd csoportokat.

Szentendre a Dunakanyar mivészvarosa, mely hangulatos kis utcai, skanzenje,
sikatorai, muiemléképuletei, szerb Oroksége és kortars kulturalis kinalata, valamint
professzionalis turisztikai és kulturalis menedzsmentje miatt jelenleg is az agglomeracio
legnépszeribb kiranduléhelye. Belvarosa, illetve a kozvetlenil mellette talalhato, a
Budapestrél kiindulé kiranduldk altal nagyon kedvelt Duna-korzé rehabilitaciora szorul,
melynek forrasat a Dunakanyar turisztikai térséget nevesité kormanyhatarozat biztositja. A
varosban szamos felekezet temploma, miivészeti galéria és muzeum is talalhaté (pl. Retro
Muzeum, Czébel Muzeum, Ferenczy Muzeum, Kovacs Margit Keramia Kiallitas, Karacsony
Muzeum), a Szentendrei Kisallatkert pedig 2020 éta latogathato.

Szentendre egyuttal a Dunakanyar gasztrondémiai turizmusanak a fellegvara is, belvarosi,
illetve a Duna-korzon talalhatd szinvonalas éttermeivel, kavézoival és cukraszdaival.
Szentendrét nemcsak kulonleges varosképi és természeti adottsagai teszik méltan
népszerlivé a latogatoi korében, hanem szamtalan érdekl6dét vonzanak az immar egymast
éré kulturalis, gasztronémiai fesztivaljai és kiemelt rendezvényei (pl. Szentendrei Tavaszi
Fesztival, Szentendrei Sorfesztival, Szentendrei Teatrum, Szentendrei Pestisizé Fesztival).

Aktiv- és oOkoturisztikai szempontbol a térség markansan elkilénithetd terdleti
egységekre oszthatd, ahol az aktiv turisztikai keresleti és kinalati elemek eltéré mixével
talalkozhatunk. Ezek a terlleti egységek a Dunakanyar, a Bérzsény, az Ipoly-mente,
valamint a Naszaly térsége. A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030-hoz illeszkedve az
Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési K6zpont vezetésével Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia,
ehhez kapcsoldddéan térségi fejlesztési stratégia is kidolgozasra kerllt: a Bérzsény-
Dunakanyar Térségi Aktiv Turisztikai Stratégia.

Az aktiv turisztikai térség két megyét és 4 jarast (Szobi, Vaci, Rétsagi és 2 telepllés révén a
Balassagyarmati) lefedé 39 telepllésének tdbbsége kdzségi jogallasu, a varosok (Vac, Szob,
Rétsag, Nagymaros) a peremterileteken talalhatok.

Természeti vonzer6it a Duna és az Ipoly volgye, hegycsucsok, geologiai képzédmeények, erdbk
és patakok alkotjak, legmeghatarozébb eleme pedig az erdd, amely a térség terliletének tobb
mint a felét alkotja. Az erdéteriletek kb. haromnegyede védelem alatt all és a Duna-Ipoly
Nemzeti Park teriletén helyezkedik el. A Borzsény erdeiben jelentés a vadgazdalkodas
(vadaszat) is, a legfontosabb vadfajok a gimszarvas, a vaddiszné és az 6z.

A térség terulethasznalatanak 30%-at teszi ki a szantd. A XIX. szdzad végén pusztitd
filoxérajarvany 6ta nem jellemzd a térségre a sz616- és borkultara.

A Borzsony (a Visegradi-hegységgel egydtt), a Nyugat-Cserhat és a Naszaly, a Duna és
artere, illetve az Ipoly volgye része az Eurépai Unid 6koldgiai halézatanak, a Natura2000-nek.
Az Ipoly volgyének egy része a vizes él6helyek védelmét célz6 Ramsari EQyezmény hatalya
alatt is all.

A Borzsony vulkanikus eredetl hegység, része a Karpatok belsé vulkani dvezetének. A
hegy mintegy 600 km2 kiterjedés(i tombjét délen a Duna ,kanyarja” , nyugaton és északon
az Ipoly, keleten a Noégradimedence és a Cserhat hatarolja. A hegységet éles hegygerincek,
V alaku mély volgyek és hegyes csucsok jellemzik, amelyek kozil a Csovanyos (938 méter,
hazank 3. legmagasabb csucsa) a legmagasabb. A Csévanyoson kivul Magyarorszag 100
legmagasabb hegycsucsa koézil tovabbi nyolc talalhaté a Bérzsényben. A mély vélgyekben
patakok sietnek az Ipoly és a Duna felé, amelyek kozil a leghosszabb és a legnagyobb
vizhozamu a Kemence-patak. A Borzsony forrasainak szama 400 korali.
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A Dunakanyar, mint kulturtaj az Esztergom és Budapest kozotti Duna szakaszra terjed
ki, szlikebben értelmezve a Duna Szob-Veréce kdzotti kanyarulatat foglalja magaban. Részét
képezik a Duna szigetei is, amelyek kozul a legnagyobb a Szentendrei-sziget. Legmagasabb
pontja a 484 méter magas Szent Mihaly-hegy. Az egész teriletre a Nagymaros félé magasodo
Hegyes-tetdn allé Julianus barat kilatobol nyilik a legszebb kilatas. A Bérzsény-Dunakanyar
térség jellegzetes, kébanyaszat altal okozott tajsebérél ismert tajképi eleme, a valdjaban a
Cserhat részének tekintheté Naszaly, a Duna-balparti rogok legmagasabb hegye (652 méter).
Az uledékes koézetekbdl (elsésorban dachsteini mészkébdl) allé Naszaly szamos helyen
barlangokat rejt, melyek koézil a legismertebbek és a leghosszabbak a Naszalyi-
viznyel6barlang (hossza: 1700 m, mélysége 171 m), a Nincs kegyelem-aknabarlang (hossza:
224 méter, mélysége: 71 méter) és a Nasznép-barlang (223 méter, mélysége: 7 méter).

A Borzsony-Dunakanyar térségében jelentds volt a banyaszat is. Nagyborzsony és Perécsény
hataraban a XIll. szazadtél a XVIIl. szazadig aranyat, ezistét, 6lmot banyasztak. Leginkabb a
Banyapusztai-, Kiralyréti-, Fagyosasszony-telér ismert. (Nagyboérzsényhéz flizédik a tellar
kémiai elem felfedezése.) A Boérzsonyben a ké is jelentés banyakincsnek szamitott: szamos
felhagyott (Inoc, Pap-hegy) és néhany még ma is mikodd (Szob és Marianosztra kornyéke,
Kiralyrét: Bajdazd) kébanya talalhatd itt. A hegységben féleg andezitet banyasznak, de
Zebegényben példaul lajtamészkd kitermelés folyik. Szob
és Marianosztra kozott helyezkedik el a vulkani eredet(, lajtamészkdével boritott Csak-hegy,
amelynek oldalaban hosszu idé éta kébanya mikddik. Szobon talalhaté a k6banya zuzdaja és
kéosztalyozdja. A banyaszat egyik, turisztikai szempontbél legfontosabb 6roksége atérségben
a kisvasut.

A Budapest kérnyéke turisztikai térség bdvelkedik kulturalis értékekben, amelyek kdzul
kiemelkednek a templomok és kegyhelyek, a varak és kastélyok, a muzeumok és
kiallitohelyek, valamint a kilonb6z6 gazdalkodastorténeti emlékek. Az attrakciok az egyes
szolgaltatok, telepulések honlapjan turaajanlatok formajaban mar jelenleg is megjelennek,
ugyanakkor programcsomagokba szervezésik, aktiv turisztikai elemekkel vald
O0sszekapcsolasuk tovabbi lehet6ségeket rejt magaban. A térségben a Vilagérokseég
Varomanyos Helyszinek jegyzékén szerepelnek az egykori rémai birodalom hataran 1évé
dunai limes emlékét 6rz6 veréeei és szobi helyszinek, valamint a magyarorszagi tajhazak
halézatanak részeként a Banki Szlovak Nemzetiségi Kiallitas. Ezek a helyszinek azonban
csak a tagabb haldzat részeként tarthatnak szamot esetlegesen nemzetkozi figyelemre a
vilagorokseégi cim elnyerését kdvetben, jelenleg inkabb lokalis jelentéséglek. A Banki Szlovak
Nemzetiségi Kiallitas mellett Kemence Helytorténeti Gyljteménye, illetve Kismaros Svab
Muzealis Gyljteménye kozérdek(h muzealis gydjteményként szerepel az orszagos Tajhazi
Adatbazisban. Az emlitett harom kulénb6zé nemzetiséghez kothetd tajhaz tanuskodik a
Borzsony-Dunakanyar térségében a magyar, a német és a szlovak eredet(i lakossag hosszu
multra visszatekintd egyuttéléserél. A kulonb6z6 nemzetiségek épitészeti emlékeivel a térség
mas telepllésen is taldlkozhatunk: Bernecebaratin, Szokolyan és Tésan paléchazakkal;
Zebegényben pedig szlovak és svab paraszthazakkal.

Az egykori nemzetiségi 0Osszetételtél nem flggetlen a térség szakralis épitészeti
emlékeinek
felekezetekhez valé kétédése. Az egyik legszebb Arpad-kori templomunk a nagybérzsényi
Szent Istvan kiraly templom. Szintén a kozépkorig nyulik vissza a nagyborzsonyi
Banyasztemplom, az alsépetényi, a bernecebarati, a borsosberényi, a diésjendi, a
nagymarosi, a kosdi, a nétincsi és a tereskei rémai katolikus templom, a perécsényi és a
szokolyai reformatus templom, a kemencei templomrom, valamint a térségben tobb helyen
megtalalhatd az egyetlen magyar alapitdsu palos szerzetesrend épitészeti emlékeinek
torténete. Tobb telepilés (Marianosztra, Nagymaros, Noégrad, Zebegény, Vac) latvanyos
fekvésa kalvariaval, illetve kalvariakapolnaval rendelkezik.

A Borzsonyben kozel harminc, kalonbozé torténelmi korokban épitett és maradvanyaikban
valamilyen formaban ma is lathaté féld- és kévar talalhatd. A Bérzsony két leginkabb ismert
egykori er6ssége Nograd vara és Drégelyvar, utdbbi térténelmi emlékhely is.
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A varakon és varromokon kivul tobb kilonbdzé allapotu kastély, kuria és villa is talalhato,
tobbséguk azonban nem latogathato, illetve magantulajdonban van (példaul zebegényi Déry-
kastély, Mardti villa).

A térség fontos kulturalis értékeit képezik a gazdasagtorténeti emlékek is. A Szén-
patakon még ma is megfigyelheték az egykori gat- és csatornarendszer nyomai, melyen a
Dunaig usztattak le a kitermelt faanyagot. A Borzsony patakjaira teleplltek egykor a
vizimalmok is, melyeknek gat- és épuletromjai Borsosberényben, Késpallag mellett, illetve a
Malom-volgyben ma is lathatok. A nagybdrzsonyi vizimalom muzeumként makodik. Ma mar
elsésorban a turizmusban hasznositjak a bdrzsényi kisvasutakat (Kismaros-Kiralyrét, Szob-
Marianosztra-Nagyirtas-Nagyboérzsony, Kemence-Feketevdlgy), eredetileg azonban faipari
és banyaipari célokat szolgaltak. A Nagyirtas és Kisirtas kozotti csucsforditét 2000-ben
ipartorténeti miemlékkeé nyilvanitottak. A kiralyréti és a nagyborzsonyi kisvasuti végallomas
mellett hajtanypalya, a kemencei végallomas mellett pedig a volt kovacsmihelyben
vasuttorténeti-erdészeti kidllitas, illetve a ,,rendez6 palyaudvaron”  kisvasuti jarmagydjtemény
van. Sok esetben mar leginkabb csak gazdasagtorténeti jelentésége van a tébb teleptlésen
(Bernecebarati, Diosjend, Kismaros, Per6csény) is megtalalhatd pincesoroknak.

A korabban emlitett muzeum és kiallitéhelyek mellett kiemelendd még a szobi Borzsony
Muzeum, a zebegényi Hajézastorténeti Muzeum és Szényi Istvan Emlékmuzeum, a verécei
Radiomlzeum és a Gorka Géza Keramiamuzeum. Manyoki Adam és Viski Janos festék
emlékszobaja Szokolyan talalhaté. Az egykori nagybodrzsonyi Ercbanyaszati Mizeum anyaga
a nagybdrzsonyi tajhazban kapott helyett. A népi mesterségek kiprobalasara a szokolyai Kacar
tanya biztosit lehetéséget, Bankon az El6 Kovacsmiihely Mizeum keresheté fel. Falumizeum,
illetve tajhaz a mar emlitetteken kivul is tobb telepilésen van (Borsosberény, Berkenye,
Bernecebarati, Felsépetény, Kdspallag, Marianosztra, Nagymaros, Nagyoroszi, Osagard,
Per6écsény, Szendehely, Vamosmikola, Veréce). A Duna-lpoly Nemzeti Park a Kiralyréten
talalhaté Hiuz Haz Erdei Iskola és Latogatokodzpontban varja kiallitassal az érdeklédéket. A
térségben tébb helyen lathatdk kilonféle, tobbnyire szakralis tematikaju szobrok, emlékmivek.

A témajukat tekintve unikalisabb emlékmivek és szobrok kdzul megemlithetd, hogy a

jazzfesztivaljardl hires Bankon harom jazzmivész (Louis Armstrong, Joe Muranyi, Oscar
Peterson) szobra, tovabba egy Halley-lUstokds emlékmd, Alsdpetényben Werbdczy-emlékmii,
Didsjendn Marcus Aurelius emlékmive, Kosdon Banyasz-emlékm lathato.
A Borzsony-Dunakanyar térségében tébb mint 400 turisztikai szolgaltaté mikodik. A térség
a szolgaltatasok tekintetében mar most kivaldé adottsagokkal rendelkezik, tébbek kozétt egy
specialis aktiv turisztikai célcsoport: az erdei iskolak, illetve taborok szamara. A szolgaltatdk
(szallashely, vendéglatas) nagyobb s(irlisddést a fejlesztési térség Duna-parti telepulésein
mutatnak (Vac, Ver6ce, Kismaros, Nagymaros, Zebegény, Szob), illetve tovabbi fébb ,,
kiranduldkozpontokban”  (Nagyborzsony, Kemence, Szokolya, Didsjend, Szendehely). A
Duna-parti telepuléseken a Duna, illetve az Eurovelo 6 utvonal mentén talalhatok nagyobb
szamban vizi turisztikai, illetve kerékparos szolgaltatdk, valamint a vendéglaté egységek kdzuil
a kinalatukat tekintve széles skalan mozgo bufék. Az egyelére kisebb szamban jelenlévé lovas
turisztikai szolgaltatok féként a térség keleti-délkeleti részén Osszpontosulnak. Az egyes
szolgaltatok koézotti egyuttmikddésre j6 példa, ugyanakkor tovabbi fejlesztést igényel a
Dunakanyar Turisztikai Kartya.
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3.3.2. Zebegény turisztikai kinalata
Zebegeény Polgarmesteri Hivatala 2022 6szén 6sszesen 72 szallashelyet tartott nyilvan (2014-
ben ez a szam még csak 32 volt), ezek kozul 2 panzidt, egy kdzésségi szallashelyet, egy
kempinget és 68 egyéb- és maganszallashelyet.

PANZIO SZOBASZAM JELLEMZOK
Natura Hill Zebegény 11 Sajat étterem, wellness szolgaltatasok, 30
fés rendezvényhelyszin.
Hotel Hubertus Zebegény | 10 Etterem, konferenciaterem,
rendezvenyhelyszin.
KOZOSSEGI
SZALLASHELY
Szényi Tabor (Zebegényi | Hatszemélyes | Szabadtéri szinpad, sportpalya all
Alkototabor) fahazak, kulon | vendégeink rendelkezésére, és 150 f6s
furd6épulet, 76 | szinhazterem, felszerelt keramiam{ihely.
f6 részére.
KEMPING
Zebegényi Erdei Ot telepitett sator, kdzos firdé és konyha
Satortabor és Szallashely hasznalattal. Nomad 2 agyas szoba, nomad

4 agyas szoba.

A szallashelyszolgaltatok kozul térségi szinten is kiemelkedik a Natura Hill Zebegény, amely
a hazai piacvezetd szallaskozvetits, a Szallas.hu altal megrendezett Ev Szallasa versenyen
2015-ben 1. helyezést ért el természetes apartman/vendéghaz kategoériaban.
A térségrél alapvetéen elmondhaté, hogy Esztergom, Visegrad, Vac és Szentendre kivételével
nem rendelkezik kelld6 szamu 3-4*-os szallashelyekkel. A kornyékbeli telepulések kozul
(mindségi) szallashelykapacitas tekintetében kiemelkedik Zebegény, azonban korlatozott
szamu vendéglatéhely talalhaté csak a telepillésen, bar a szallashelyek némelyike sajat
étteremet Uzemeltet, ilyen példaul a Natura Hill Zebegény, az Aimaskert Fogado vagy a Hotel
Hubertus.
Az alabbi éttermek mikddnek a telepulésen, részben szezonalis nyitvatartassal:

- Fustdlg6 Sarok BBQ

- Dunakanyar Langos Bufé

- Danu Froccsterasz és Vasartér

- Kulacs Vendéglé

- Mokus So6r6z6

- Ze-Bike Grill Bar

- Zebiterran Terasz Etterem

- Kerékbar

Az éttermek mellett, a turazék kedvelt helye a Monarchia Réteshaz és a Galéria Cukraszda, a
Helyben Kavézo és a Donverro fagyizé.

Zebegeényben tovabba olyan szolgaltatok allnak a turistak rendelkezésére, mint a Tokvilag
ajandékbolt, a Bakec Kerékparkdlcsdnzd, a Zebizerge e-roller kdlcsdénzd, a Depo-Z kajak-,
kenu- és kerékparkdlcsénzd, a Turaporogram.hu kajak-, kenu- és kerékparkdlcsénzd.

A telepulésen a Spar-uzletlanc egy boltja talalhato.

Zebegény f6 turisztikai terméke az aktiv-és 6koturizmus.

Nyari id6szakban rengeteg turista keresi fel a nemrég felljitott zebegényi
szabadstrandot, amely a Dunakanyar egyik legszebb panoramaju, 2020 6ta 6ltoz6kabinokkal,
mosddéval, ivokuttal és zuhanyzéval is felszerelt strandja. Szabadstrand jellegébdl addddan
nem allnak rendelkezésre vendégforgalmi adatok, de nyari szezonban, j6 idében a kérnyezé
parkolasra alkalmas helyek gyakorlatilag 100%-ban foglaltak.
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Zebegény a kajak- és kenuturak egy fontos megalldja; a telepulés is kinal kdlcsdénzési
lehet6ségeket.

A népszerli Dunakanyar sétahajo két korjarata is érinti Zebegény kikotdjét, a 'Zebegény
Mahart Portot’ a nyari szezonban: az egyik Esztergombdl indul és Szobot érintve all meg
Zebegényben, a masik pedig a Visegrad-Nagymaros-Zebegény-Doémos utvonalon halad. A
Mahart-PassNave Kft. 2021-ben ezt az utvonalat Szobbal és Ver6cével kiegészitve Hop-on
Hop-off hajéjaratokat inditott.

Bar az Eurovelo-6 kerékparut elhalad a telepllés mellett, a tavaszi-6szi, Borzsdnybe
iranyuld hegyi kerékparos turak egyik kiindulé pontja.

A viziturizmus mellett a legnagyobb turistaforgalom a Borzsény kézelségének tudhato
be, a kozség a természetjard bakancsos turizmus egyik kiinduld, illetve végpontja. 2020 végén
készult el a Zebegényi korsétaut tandsvény, amely a falu feletti lankakon kanyarog a Kos
Karoly Kilaté iranyaba. A 4,5 kilométeres utvonalat végigjarva nemcsak szép tajakat és jo
kilatépontokat érinthetliink, de Zebegény multjardl és a Dél-Borzsony természeti értékeirdl is
sok mindent megtudhatunk. A kdzeli Hegyes-tet6 482 méteres csucsan allo, kétszintes
Julianus-kilatébol a visegradi varban és a Salamon-toronyban, a Szent Mihaly-hegy altal
.kettéosztott” Dunaban, a Szentendrei-szigetcsucsban, a Naszaly jellegzetes tdmbjében és a
labunk alatt eltertil6 Nagymarosban gyonydrkddhetink délkeleti iranyban; balra fordulva a
Borzsény legmagasabb csucsai kézétt kiszurhatjuk a Csdévanyoson allé kilatét, nyugat felé
fordulva a szomszédos Szlovakiaba is atpillanthatunk.

A telepllést érintik teljesitménytarak, futéversenyek, terepfutoversenyek és
evez@sversenyek is. Megndvekedett a sporttaborok iranti igény is, amihez az Ipoly Erdd Zrt.
satortabora és a Sz6ényi Tabor biztositanak helyszint.

Kulturalis turisztikai attrakcioi a Kalvariahegyen épitett orszagzaszldé és Trianoni
Emlékmi, a Hajozastorténeti Muzeum, a Kos Karoly és Janszky Béla altal tervezett Havas
Boldogasszony templom, a Kalvaria templom, a Kalvaria-domb aljan, a szerpentin mentén
talalhato Sziklakapolna. A falu egykori féutjan a Dunara nézé, helyi védelem alatt allé, magyar
népmuivészeti stilusban berendezett Napraforgd-hazak tlnnek fel, melyekben gr.Karolyi
Laszléné sz.gr.Apponyi Franciska gyermekparadicsoma mikodott. A XX. szazad elsé felének
kiemelked6 festémilvésze, Szényi Istvan egykori lakdhaza és miterme 1967-t6l
emlékmuzeum. Az allandd kiallitason a mester minden alkotéi korszakabdl lathaté egy-egy
jelentés festmény.

A jelenleg a Sauska csalad tulajdonaban allé eklektikus stilusu Déry-kastély 1917-ben
épllt meg a zebegényi Duna parton.

Szényi Istvan festdmiivész egykori hazanak kertjében 1968 6ta mikodik a Szdnyi Istvan
Képzémivészeti Szabadiskola, mely az évtizedek soran magyar és kiilfoldi képzémiivészek
generacioit inditotta el. Minden nyaron megnyitja kapuit a Szényi Tabor, ahova rendszeresen
érkeznek kulfoldi diakok is, elsésorban az ERASMUS program keretében. Az itt miikoédd
Ifjusagi Tabor és Mivésztelep folyamatosan fogad csoportokat a nyari idészakban.

Zebegény rendezvényei alapveten helyi, illetve kistérségi jelentéségliek, azonban

kozuluk olyanok is vannak, amelyek tdbb ezres vendégforgalmat generalnak.

Waldorfeszt — 2016 6ta kertl megrendezésre a Szényi Ifjusagi tabor teruletén (2022-
ben a zebegényi Ujvdlgyben), évente koriilbellll ezer 6 vesz rajta részt és fiatal
milvészeknek, alkotokdzosségeknek, illetve civil szervezeteknek biztosit
bemutatkozasi lehetdséget.

Goézgombéc Fesztival — Egy évtizedes multra visszatekinté, hagyomanydrz6
nemzetiségi és zenei programokkal tarkitott fesztival.

Tokvildag Fesztival — 10 éve kerll megrendezésre a telepulés legnépszer(ibb
programja, gyermekprogramokkal, tokfaragé versennyel és kézmives
bemutatokkal.

A Zebegényi Sarkanyfesztival 9 éven keresztil fogadta a szabadba vagyo vendégeket
a ,Sarkanydombon”, kirakodovasarral, koncertekkel, utoljara 2019-ben. A
szervezbk jelenleg Uj helyszint keresnek a rendezvénynek.
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Fustolgé Fesztival - Augusztus végén keril megrendezésre a zenés / gasztro

minifesztival a dombon, ahol olyan fuston, parazson és szabadtlizon készitett
ételklilonlegességeket lehet megkdstolni, mint példaul a 'whole hog’, egész diszné
sutése észak-karolinai stilusban.

2018-ban megrendezésre kerllt a vandorfesztival jelleglii Gyuttment Talalkozé, amely

3.3.3. Versenytars elemzés
Zebegény esetében, méretébdl és vendégforgalmi adataibodl kdvetkez6en nem relevans

sem az orszagos, sem a térségi versenytarselemzés; rivalisokrdl leginkabb helyi, kistérségi
szinten lehet beszélni. Ezek a rivalisok szintén a Dunakanyarban talalhaték és hasonlé profila
turisztikai termékeik vannak, az épitett attrakciok hianyaban azonban nem allnak rendelkezése
mérhet6 latogatottsagi adatok.

az 6ko-tudatos életmdédot és a helyi kisk6zdsségek és termelék erésitését tiizte ki
céljaul.

VERSENYTARS JELLEMZO ARSZINVONAL | ATTRAKCIOK | EGYEDISEG | VERSENYELONY
TURISZTIKAI /HATRANY
TERMEKEK
Veréce aktiv- és kulturalis | alacsony Huszar-kastély, | a A szabadstrand
turizmus Migazzi- ,Dunakanyar- | szépen kiépitett,
kastély, Gorka | kapuja” de kis terdleti
Muazeum, Ybl kevés szallas- és
Miklos tamfal vendeéglatohely.
és fuggdbkertek,
rémai értorony
maradvanyai
Dunabogdany aktiv turizmus alacsony szabadstrand, Nincsenek
kalvaria, kiépitett
kapolnak, attrakciok, kevés
Duna-Ipoly a szallashely.
Nemzeti Park Elény: A
kdzelsége Dunakanyar-Sztar
vizitura egyik
megalldhelye.
Nagymaros aktiv-, kulturalis- kbézepes Svab tajhaz, Nagymarosi | Visegrad
gasztonomiai és Sigil Galéria, Termeldi kozelsége,
rendezvény fesztivalok, Piac. programok,
turizmus Sylvia Lak panorama a | sétanyok, atmend
(Kittenberger visegradi kerékparut,
Kalman Fellegvarra szinvonalas
lakhelye), vendéglatohelyek
szabadstrand,
rév,
Gesztenyés
Tandsvény,
Julianus barat
kilaté
Kismaros aktiv- és kulturalis | alacsony Kiralyréti Erdei | Erdei vasut. | A Dunakanyar-
tuirzmus Vasut, Sztar vizitura
Falumuzeum, egyik
muiemléki megallohelye,
pincesor, Svab erdei vasut
Muzealis végallomasa.
Gyljtemény Hatrany: kevés
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vendéglato
szolgaltatas.

Szob

aktiv-, kulturalis-,
gasztrondmiai

kbzepes

Borzsony
Muzeum,
Kalvaria
kapolna,
Luczenbacher-
kastély,
transzbdrzsony
erdei vasut,
szobi rév,
Malomvolgyi
Ifjlusagi Tabor,
Wichmann
Tamas Vizi
Sporttelep

Duna-Ipoly
talalkozasan
al
helyezkedik
el.

Esztergom és a
hatar kdzelsége,
erdei vasut,
Borzsony
Mulzeum. Hatrany:
kevés szallashely.

Kisoroszi

aktiv turizmus

a Golf Club
magas
arszinvonalu, a
telepulés tdbbi

Roémai eréd
maradvanyai,
Cseres-to, Golf
Club, Kisoroszi

Golf Club

Golf Club

része alacsony | Szigetcsucs
(kirdanduldhely,

strand)

Osszességében megallapithato, hogy Zebegény mindségi szallasok és szallaskapacitas
tekintetében kiemelkedik versenytarsai korébél, a Dunakanyar egyik legszebb panoramajaval
blszkélkedhetb kdzségben talalhaté a kérnyék legnépszer(ibb szabadstrandja. A Borzsénybe
iranyulé bakancsos- és kerékparosturizmus egyik kiindulé-, illetve végpontja és a Dunakanyart
érinté sétahajé korutak egyik megalldja. Egyedisége els6sorban kedvez6 elhelyezkedésebdl
és kornyezetébdl ered. F§ turisztikai terméke az aktiv- és 6koturizmus, de kulturalis turisztikai
attrakciokkal is rendelkezik. Rendezvényei f6ként lokdlis és kistérségi jelentéséglek.
Hatranya, hogy nem rendelkezik a megfelel§ vendéglatasi kapacitasokkal, illetve, hogy erés
szezonalitas jellemzi vendégforgalmat.

Ahogy a Budapest kérnyéke turisztikai térség vendégforgalmanak ndveléséhez a cél,
hogy a Budapestre érkez6 turistak plusz egy napot tdltsenek a térségben, Zebegény esetében
az lehet a redlis cél, hogy az elsésorban Visegradon és Esztergomban tartézkodo turistaknak
olyan attrakciokat nyujtson, amik a telepllésre vonzzak 6ket, illetve megfelel6 min&ségi
szallashelyet biztositsanak szamukra.

3.4. SWOT elemzés

Az alabbiakban projektspecifikus SWOT elemzés kerul bemutatdsra az erdsségek,
gyengeségek, lehetéségek és veszélyek meghatarozasa.

Erésségek Gyengeségek

- a Dunakanyar ismert, népszeri -
brand,

- rendezett telepuléskozpont, kivalo
dunai panorama a hegyrdl

a térségi turizmus elsésorban a
négy kiemelt varosra (Szentendre,
Vac, Visegrad és Esztergom)
koncentralodik,

- Budapest kdzelsége, -

j6 megkodzelithetdség (12.sz. féut,

MAV, Duna — hajéjarat),
népszer( turautvonalak kezdé-,
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illetve végpontja,

a Borzsony kozelsége,
népszerl helyi rendezvények,
Eurovelo6 kerékparut mentén
fekszik,

sajat, felujitott szabadstrand,
kajak-, kenu tura pont,

német nemzetiségi kapcsolatok.

Lehetdségek

a Budapestre érkez6 turistak jobb
elérése,

a '‘Budapest+ 1nap’ kampanyban
valo jelenlét,

felujitasra szorul6 épuletek

erds szezonalitas,

kevés kiépitett parkold,

a fészezonban kevés a
vendéglatohely,

a kerékparut nem halad at a
teleptlésen,

kevés programlehetfség a
telepulésen bell,

kevés a turisztikai szolgaltaték
szama,

nincs megfeleld szinvonalu fedett
rendezvény helyszin

nincs sajat arculat,

nincs dedikalt turisztikai felelds, -
programszervezo,

nincs megfelel online marketing.

Veszélyek

Ujabb pandémia hullamok,
gazdasagi valsag miatti
uzletbezarasok,

turisztikai fejlesztési forrasok hianya,

- akulfoéldi turistak szamanak - elmaradnak a kerékparut
novekedése, fejlesztések,

- keresztpromocio és kozos marketing - nem megfeleléen megtervezett
tevékenység a térség tobbi marketing tevékenység, illetve
telepulésével, partnerségek hianyaban nem sikerul

- arendezvények szamanak és elérni a célcsoportokat,
hatokorének novelése, - folyamatban lévé per,

- az attrakciok szamanak novelése, - forréashianyos énkormanyzati

- latogatokdzpont és Uj koltségvetés.
rendezvényhelyszinek kialakitasa,

- a szdllashelykapacitas ndvelése,

- Uj turisztikai szolgaltatasok
elindulasa,

- akozponti épuletek, terek feltjitasa

- sajat arculati elemek kialakitasa,

- folyamatos online marketing jelenlét.

Erésségek: Zebegény kivald fekvésl telepllés, gyonyorli panoramaval a Dunara. Az
orszag harmadik legnépszeriibb turisztikai térségében, Budapesttél 1 6ran belll elérhetd
tavolsagban, a Dunakanyar k6zepén fekszik; kbzuton, vasuton és nyaron menetrendszerinti
hajojarattal is megkozelithetd. Az Eurovelo6 kerékparut mellette halad el, 2021-ben pedig
megujult szabadstrandja is, mely nyari id6szakban tdmegeket vonz a telepllésre. A
Bdrzsonybe induld gyalogos és kerékparos turak népszer(i kezdé-, illetve végpontja, a dunai
kajak-kenu turak egyik kikotéje. A telepulésen lehetéség van kerékpar-, motor-, quad-,
kajak- és kenubérlésre is. A telepllésen évente tobb helyi- és kistérségi jelentéségl
rendezvény kerll megrendezésre, a telepilés kdzpontja rendezett, a vasutallomastoél par
perces sétara talalhato. Er6s svab hagyomanyokkal és német nemzetiségi kapcsolatokkal
rendelkezik.

Gyengeségek: A térség elsésorban a belféldi turizmusban erés, a Budapestre érkezé
kalfoldi turistdk még nem érkeznek jelentés szamban a telepulésre. A Dunakanyarral
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kapcsolatos idegenforgalmi marketing els6sorban a térség legismertebb varosaira, a D4-
ekre koncentral, Zebegényben és a kornyezd kistelepuléseken csak a turistak toredéke
fordul meg. Erds szezonalitas jellemzi Zebegény turizmusat; nyari idészakban telitettek a
szallashelyek, a szezonon kivil, a rendezvények idejét kivéve viszont alacsony a
kihasznaltsag. A rendezvények alapvetéen helyi, esetleg kistérségi jelentéségiiek. A
teleplilésen a természeti vonzerdket kivéve hianyoznak az attrakciok és nincs szinvonalas
beltéri rendezvényekre alkalmas épulet sem. A telepilésnek nincs még egyedileg kialakitott
arculata és folyamatos tartalommal ellatott, célcsoportspecifikus online marketing jelenléte.

Lehetdségek: A projekt megvalésulasaval még vonzobba lehetne tenni a telepllés
kézpontjat, ami megnovelheti a turistak tartozkodasi idejét. A latogatdkdzpont
megeépulésével egy Uj turisztikai attrakcid és rendezvényhelyszin jonne létre, ndvekedne a
turisztikai szolgaltatok, a szinvonalas vendéglatohelyek és a rendezvények szama, illetve
csOkkenteni a lehetne a szezonalitast. Az Ujonnan kialakitott szallashelyekkel csokkenteni
lehetne a telepllés szallasainak telitettségét a nyari szezonban. A célcsoportoknak
megfeleld marketing tevékenységgel, célzott marketingkampanyokkal, uj partnerségek
kialakitasaval novelni lehetne a Budapestrél érkezé turistdk szamat és ndvelni lehetne a
kilféldi vendégek aranyat is. Egyedi arculatépités és célcsoportspecifikus online marketing
tevékenyseég.

Veszélyek: Az esetlegesen visszatéré pandémia-hullamok és a gazdasagi valsag veszélyt
jelenthetnek a nehéz helyzetbe kerildé vallalkozasokra. A tovabbi kdzponti turisztikai
fejlesztések elmaradasa és a forrashianyos dnkormanyzati kdltségvetés gatja lehet a térségi
turizmus bdvilésének. Amennyiben nem sikerlil a célcsoportoknak megfelelé6 modon
megtervezni a marketing tevékenységet, illetve nem jonnek létre Uj partnerségek és
keresztproméciok, nem fog ndvekedni a térségbe és a telepllésre érkezd vendégek szama.

3.5. A projekt célkitlizései, elvart eredmények, hatasok
3.5.1. Célkitlizések

»Azért dolgozunk, hogy megoszthassuk Zebegény iranti szeretetiinket”.

Az elérni kivant jovokép egy a komplex igényeknek megfelelni képes, idegenforgalmi
helyszinként vonzo, a telepiilés lakossaga szamara pedig élheté telepiiléscentrum, ahol
a latogatd bent tarthatd, iranyithatd és koltésre, nem utolsé sorban visszatérésre
0sztdéndzhetd.

Uzleti értelemben a projekt célja, hogy az idegenforgalmi szektor is stabilan és
névekvé mértékben jaruljon hozza a telepiilés bevételeinek névekedéséhez és kozvetett
hatasként novekedjen a turizmusban tevékenykedd vallalkozasok, illetve munkavallalok
szama.

Az el6z6ekben ismertetett kereslet-kinalat elemzés tukrében a tervezett projekt
megvalosulasaval az alabbi célok érhetdk el redlisan:

Zebegény, mint turisztikai desztinacié sokoldalu lehetséget nyujt az idelatogatok
szamara. A telepulés néhany jol ismert, a turisztikai kindlati piacon évtizedek alatt bejaratott
terméke adja a kozség f6 vonzerejét. Jelen projekt arra iranyul, hogy Zebegény ma még
kevéssé latogathatd vagy adott esetben nehezen megkdzelithetd rejtett szépségeit feltarja,
koérnyezetiket rendezze, és végsd soron ezek az értékek is bekerllienek a turisztikai
koérforgasba. A projekt célja ezért a telepiiléskézpont turisztikai szempontu kiterjesztése,
kibbvitése. A kozségkozpont ilyen értelemben vett térbeli széthuzasaval jelentésen bévul a
latogaték szamara felkeresésre, bebarangolasra érdemes terillet, igy varhatéan né a
latogatdészam és az itt eltdlthetd tartdzkodasi id6 is.

A legismertebb latnivalok (Zebegényi Havas Boldogasszony-templom, Szdényi Istvan
Emlékmuzeum, Hajozastorténeti Mizeum) mellett Zebegény jonéhany jobb sorsra érdemes,
bemutatasra mélto értékkel rendelkezik. llyenek pl. a kdzségkdzpontot atszel6 Malomvélgyi-
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patak partja, a gyalogos patakhidak, a H8s6k emlékmive, a frekventalt helyen lévd, de
turisztikai értelemben ma még alulhasznositott Koperniczky haz, stb. Ezek klén-kilon kisebb
vonzerét jelentenek, viszont halézatba, rendszerbe szervezésiikkel mar, mint 0j termék
integralédhatnak a kdzség turisztikai kinalatdba. A marketing tevékenységben az egyes
turisztikai termékek tematikus csoportositasa segiti a célcsoportok elérését és a célzott sales
tevékenységet.

A projekt keretében a telepliléskézpont egyes meglévé elemeinek értékndveld
rekonstrukcioja és mindségi szallaskapacitas bévités valosul meg, emellett Uj attrakcioként
kerul kialakitasra a Latogatokdzpont. A projekt célkitizése, hogy a meglévd attrakciok
megujult, egységes arculattal kapcsolddjanak egymashoz és az 0j szolgaltatasokhoz és
egyutt képezzenek egy markaértékkel bir6 magasabb mindségi szintet, hozzajarulva ezzel
Zebegény turisztikai vonzerejének erdsitéséhez.

A kozlekedéstervezés terén cél a telepuléskdzpont jelenlegi kézlekedési csomépont
helyzetének oldasa. A kozlekedésben betdltott kdzponti szerep mellett a Fétér valjon
karakteres arculatu, zoldfeliiletekben bévelkedb, sétautakkal atszéott, pihendkkel
rendelkezé kedvelt és latogatott k6z6sségi térreé.

Zebegény fejlesztési alapelvei kozt szerepel, amit e projektben is fokozottan érvényre
kivanunk juttatni, miszerint az arra alkalmas épitészeti alkotasok, éplletek esetében — jelen
esetben a Koperniczky haz rekonstrukciojanal - azok a hasznositasi médok kapjanak prioritast,
amelyek az épuleteket Onfenntartova, mikodtetésiiket gazdasagossa, s6t nyereségessé
teszik. A Koperniczky haz esetében cél az épitett orokségi értek megbrzése mellett annak
részben onfenntartéva, gazdasagossa tétele, bevételtermel6é hasznositassal.

A csaladi programok szinterévé valik a Fétér (Pet6fi tér) parkositassal feldjitasra kertl6
zoldterllete. |de kapcsolodik a tovabbi fejlesztéseket is célz6 Malomvélgyi-patak parti
részének, mint természetkdzeli teriletnek, a gyalogos hidaknak a kihasznalasa. A Petéfi tér
zoldfellletének kierjesztésével a kdzdsseégi terek nagysaga né a kézségkdzpontban. A HEsdk
emlékmdve és a Kalvaria is kozelebb kerul a kdzségkdzponthoz az oda vezetd kdzlekedési
kapcsolat javitasaval és a terepviszonyokhoz igazodd Iépcsé kialakitasaval. Ez utébbi
helyszinekkel felértékelédé turisztikai helyszinként és csaladokat vonzé kozosségi
térként, mind alkotasra inspirald helyszinként is lehet majd szamolni a megvaldsuld
fejlesztéseknek kdszénhetden.

A Fétér rekonstrukcidja, a telepllés arculati fejlesztése és az igy megujuld
kdézségkdzpont kbzdsségi vonzereje egyarant noveli az itt €16 polgarok identitasérzését és a
turisztikai értékesithetéséget. A megujult szabadtéri fellletek és a Iétrehozott Uj belsd terek
lehetbvé teszik a rendezvények, eskiivék szamanak ndvelését.

A ndvekvé szamu sportrendezvények és sporttaborok, valamint a kirandulék
igényeit hivatott kielégiteni az informacios tablakkal, pihenéhelyekkel ellatott telepilésen bellli
sétautak kialakitasa.

A projekt kapcsolédasa Pest megye teriiletfejlesztési dokumentumaihoz
Pest megye Terliletfejlesztési Koncepciodja 3 atfogd célt tiiz ki:
- Tarsadalmi megujulas — testben és lélekben egészséges, egyuttmikdds egyén és
kozosségek
- Gazdasag dinamizélasa — az értékteremté képesség nodvelése a térség
adottsagaira épitve
- Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa — a lokalis- és makrotérségi
érdekeket kiszolgalni tudo, fenntarthaté kérnyezet

A gazdasag dinamizalasahoz kapcsolédo 4 stratégiai cél egyike: A fejl6édésben
elmaradott Szobi és Nagykatai illetve a lemarad6é Aszddi, Ceglédi és Rackevei térségek
gazdasagi-tarsadalmi felzarkéztatasa. Zebegény fejlesztései e stratégiai cél keretei kozé
illeszkednek.

33



A megyei terlletfejlesztési koncepcio stratégiai célként hatarozza meg a Pest Megyei
Duna Stratégia megvaldsitasat.

A Duna Stratégia operativ céljai melyekhez Zebegény teleplléskdzpont turisztikai
kiterjesztése is kapcsolédni tud, hozzajarulva ezzel a Duna Stratégia céljainak
megvaldsulasahoz:

- A dunai strandok, szallashelyek, kempingek, vendéglatoipari létesitmények

fejlesztése.

- Tematikus utak kidolgozasa.

- A dunai identitas erGsitése a természeti és épitett 6rokségek védelmével, egyéb

kulturalis-, torténelmi 6rokségek, hagyomanyok megbrzésével.

Pest Megye Terlletfejlesztési Programja a Pest megye gazdasagaban meghatarozé sulyu
agazatok fejlesztése kozott projektcsomagként hatarozza meg: Turizmus, mint stratégiai
agazat fejlesztése [GD2.d]. A beavatkozas keretében a megyében talalhatd turisztikai
attrakciok infrastrukturajanak, tematikus kinalatanak, szolgaltatasi palettdjanak fejlesztése
valésul meg. A beavatkozas a kiegészitd jelleggel bird szallashely-kapacitasfejlesztést,
miszaki hattér fejlesztését, valamint a szolgaltatasok és kapcsolddd tevékenységek
minbéségét, egyedi jellegét tdmogatd egyéb fejlesztéseket is tdmogat. A beavatkozas
eredménye: Turisztikai csomagok alakulnak ki, ndvekszik a térségben eltoltétt 6rak szama.
Jelen zebegényi projekt a megyei terlletfejlesztési stratégia Turizmus projektcsomagjahoz
kapcsolodik.

Pest Megye Terlletfejlesztési Programja intézkedéscsomagot nevesit ,Lemaradasban
lévd térségek komplex fejlesztése” cimmel [GD3-intézkedés], amelynek része az Ipoly mente
(Szobi) térség fejlesztése [GD3.a] projektcsomag. Az itt meghatarozott 6 programelem egyike:
.1erségi szintl, foglalkoztatas-bévitési célu turizmusfejlesztés”. A térségi szintd,
foglalkoztatas-bévitési célu turizmusfejlesztés célja integralt, térségi szintli, a GINOP-bdl
tamogatott orszagosan kiemelt halézatos és egyedi fejlesztésekbe nem tartozé — lehetéség
szerint azokra tematikusan raf(iz6dé — turisztikai termékcsomagok és kisléptékii tematikus
turisztikai fejlesztések tamogatasa, amelyekkel a megyei szint(i turisztikai vonzeré elemekre
épuld, koordinalt fejlesztések valosithatok meg és amelyek révén Uj munkahely-teremtés is
elérhet6 az idegenforgalmi szektorban. Zebegény turisztikai szempontu kézpontbdvitése és
az annak részeként megvaldsuld szallashelyfejlesztés, illetve az U szakmai szervezet
felallitasa fenti Pest megyei program megvaldsulasahoz jarul hozza.

A projekt kapcsolédasa Zebegény telepilésfejlesztési dokumentumaihoz:

Zebegény Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajat (tovabbiakban: ITS) a
31./2017.(111.8.) Kt. hatarozataval fogadta el a Képvisel6-testulet. Az ITS megfogalmazasa
szerint: ,Zebegény baratsagos, biztonsagos, csaladbarat, lakéi és vendégei szamara jo
szinvonalu ellatast nyujto, fejl6dé telepllés a Dunakanyarban, amely stabil, turizmusra épit6
helyi gazdasaggal rendelkezik, és természeti, tajképi adottsagait, kulturalis és épitett értékeit,
mivészeti hagyomanyait, tovabba kedvez6 fekvését kihasznalva térségével egyuttmikodve
fejlédik.”

Zebegény Telepulésfejlesztési Koncepcidja 4 atfogd céljanak egyike az
»ldegenforgalomra alapozott gazdasagfejlesztés, attrakciofejlesztés, turisztikai
programcsomagok”. Az ITS e célt bontja ki kdzéptavu tematikus stratégiai célként, amely
jelen projekt szempontjabdl meghatarozé kapcsolédasi pont: ,G1 - Az idegenforgalmi
alagazatok eredményességének javitdsa komplex programcsomagokkal és
attrakciobovitéssel, bevételnovelés, munkahelyteremtés”. Az ITS tartalmaz egy masik
olyan tematikus stratégiai célt is, amelyhez kapcsolodik a teleptiléskdzpont kiterjesztése. Az
ITS ,K3 - Arculatfejlesztés, telepiiléskép-védelem, kozlekedési viszonyok javitasa”
tematikus célja tobb elemet nevesitve is magaba foglal a jelen projekt keretében megvaldsuléd
fejlesztésekbdl.
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Az ITS 7 stratégiai tematikus célkitizése:

- Az idegenforgalmi alagazatok eredményességének javitdasa komplex
programcsomagokkal és attrakcidébdvitéssel, bevételndvelés, munkahelyteremtés.

- A megujulé energiaforrasok részaranyanak noévelése, energiahatékonysagi
fejlesztések.

- Kozosségfejlesztés, hagyomanybrzés, a humaninfrastruktura fejlesztése.

- Szolgaltatasfejlesztés a fiatalok itt tartdsa érdekében, az alkonygazdasag
fejlesztése.

- A természeti értékek és latnivalok megbérzésének biztositasa, a teleplilés és t3j

- A kulturalis, szellemi és az épitészeti 6rokség megbrzése.

- Arculatfejlesztés, telepliléskép-védelem, kdzlekedési viszonyok javitasa.

Az ITS Zebegényben harom telepilésrészt hatarolt le. Ezek egyike a Telepuiléskézpont
és kornyezete. A Telepuléskdzpont és kdrnyezetére, mint varosrészre rdgzitett cél: ,,Arculati
fejlesztés, kozteriiletek széleskorii hasznalatanak biztositasa, kozosségi tér
kialakitasa”. A jelen projekt fejlesztései teljes mértékben e varosrészi cél eléréséhez jarulnak
hozza.

Az ITS keretében harom akcioterilet kerilt kijelolésre Zebegényben. A harom
akcidterllet mindegyike a turizmusfejlesztés és 6rokségvedelem illetve bemutatas, masrészt
az arculatfejlesztés, ellatasi szinvonal javitasa és a munkahelyteremtés és
vallalkozasfejlesztés miszaki, terlleti feltételeinek, illetve szervezeti feltételeinek
megteremtése erételjes beinditasara iranyul. A harom akciétertlet:

- Megujulé telepiiléskozpont,

- Turizmusfejlesztés a Duna mentén,

- Miivészeti és szellemi 6rokség megoérzése, bemutatasa, kulturalis turizmus

célteriletei.

A megujulé teleplléskdzpont Zebegény torténelmi telepllésmagjat foglalja magaba,

melynek kiterjedése mintegy 2,4 hektar. Az akcibterllet altalanos fejlesztési célja: ,hogy
Zebegény kdzség kbézpontja mind az itt helyet kapo intézmények, mind a k6zdsségi funkciok,
mind pedig a turisztikai szolgaltatasok tekintetében valjon a telepiilés egyedi hangulatu,
élhet6 és vonz6 centrumava.”
Az ITS meghatarozta a kozéptavu tervezési idészakban megvalositani tervezett
kulcsprojekteket is. Ezek alapvetd feltételét képezik tobb kdzéptavu teleplilési cél elérésének
is. A telepuléskozpont — jelen projekt keretében tervezett — turisztikai szempontu kiterjesztése
szorosan kapcsolédik az ITS-ben régzitett alabbi kulcsprojektekhez:

- Zebegény latvanyossagait, attrakcioit helyi kulturalis bemutaté utvonal

kialakitasa

- Szallashelyfejlesztés Zebegényben

- Kalvariadomb fejlesztése

Tovabbi cél a telepuléskdzpont kbzdsségi és szabadidés funkcidinak gazdagitasa, az
idegenforgalmat is vonzé arculatfejlesztés, a turisztikai termékpaletta szélesitése,
parkolofejlesztés, zoldteriiletfejlesztés, a kozteriletek és homlokzatok rendezése, a
megkozelitési irdnyok Kkorrigdlasa, szabadtéri szinpad, mivészeti foglalkoztatas,
szallashely novelés.

Az ITS-ben rogzitett tovabbi beavatkozasok, melyek a projekt fejlesztést elbiranyozzak
a szabadtéri szinpad, szallas, mivészeti foglalkoztatas, patak rehabilitacié, vizimalmok
visszaallitasa, Arpad ut felljitds, Zebegény latvanyossagait, attrakcidit helyi kulturalis
bemutatoé utvonal kialakitasaval felflizni, egységes programcsomagga tenni.
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A fentiek alapjan az NTS2030-ban rogzitett célkitiizések megvalositasahoz az
alabbiak szerint jarul a projekt a Stratégia pillérei alapjan:

A-pillér: A Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program: desztinaciés logikan alapuld
termék- és attrakciofejlesztés, alapinfrastruktiura-fejlesztés

A1.  Desztinaci6  alapt  megkézelités és U szemléletli  attrakciotfejlesztés,
alapinfrastruktura-fejlesztés

A Zebegényben megvalosuld attrakcio- és alapinfrastruktura fejlesztés hozzajarul a Budapest
kornyéke turisztikai térség élménykinalatanak bdvitéséhez, illeszkedik a térség
markaprofiljahoz, valamint a természeti kornyezethez és a kulturalis 6rokségek védelméhez.
A projekt els6sorban a térség f6 turisztikai termékeinek (példaul aktiv- és okoturizmus,
kulturalis turizmus) fejlesztését célozza meg.

A2. Térbeli és idébeli koncentracié oldasa

A telepuléskozpont turisztikai célu kiterjesztésével az eddig a Fétérre koncentraldédé turizmus
térben jobban széthuzhatdva valik. A kitablazott sétautakkal, Uj elemek bevonasaval megné a
latogatdk altal bebarangolhaté terilet. A szallashely fejlesztése és a Latogatokdzpont
létrehozésa ellensulyozza a szezonalitdst. A ma még jellemzéen a nyari szezonra, illetve
korlatozottan a tavaszi és kora 6szi hénapokra koncentralédé turisztikai idény fokozatosan
bovithet6 lesz, mivel a megvaldsuld szallashely az év 365 napjan varja majd a latogatokat, a
Latogatokodzpont kavézdja, kiallitdo- és rendezvényterei pedig akar kedvezétlen iddjarasi
korilmeények kozott is vendégforgalmat generalhatnak.

A3. Minbségqi, uj célcsoportokat megszdlitani képes élménykinalat megteremtése

A magasabb kéltési hajlanddsagu célcsoportok igényeit elégiti ki a minéségi szallashely- és
vendéglatoszolgaltatas (kaveézod) fejlesztése, valamint az Uj, szinvonalas kiallito- és
rendezvényhelyszin létrehozasa.

A4. Elérhetbség javitasa

A fizikai elérhetdéség javitasa a telepuléskdzpont (Petéfi tér vagy Foétér) kodzlekedési
kapcsolatainak javitdsaval, burkolatcserével, a kézlekedési rend felllvizsgalataval,
attervezésével az el6zményprojekt keretében valosul meg. A parkoldhelyek kialakitasaval a
telepuléskdzpont tehermentesitése a cél, elsédlegesen a telepuléskézponton kivil. Az elsé
Utem@ projektben a Duna iranyaba vald kiterjesztés teszi lehetévé a ,kapu” nyitast, jelen
projektliinkben a nyitas a hegy feléli oldal iranyaba térténik meg. A kézponttdl tavolabb fekvd
fejlesztésbe vont turisztikai helyszinek megkdzelitése, a latogatdéfolyam megfeleld kezelése és
a kornyezetileg fenntarthaté kozlekedésmodok (gyalogos, kerékparos) elésegitése jarda-
és utrekonstrukciéval, Iépcsdsor és sétautak kialakitasaval, zoldterlleti gyalogosfeluletekkel,
a Kalvaria és kornyezete turisztikai vérkeringésbe bekapcsolasaval, a patakpart feltarasaval
torténik meg. Az infokommunikaciés akadalymentesitést szolgalia a célcsoportokra
specializalt, tdbbnyelvl online marketing tevékenység, amelyet az Ujonnan létrejétt szervezeti
hattér biztosit.

Ab. Innovativ turisztikai megoldasok elterjesztése

A projekthez kapcsol6dd szakiranyu humaneréforras fejlesztés lehetdévé teszi a magasabb
szintl marketing és sales tevékenységet, programcsomagok kidolgozasat, online értékesitést,
valamint keresztpromociok, kozos marketingkampanyok megvaldsitasat.

B. Stratégiai markakommunikacid, célzott marketingkommunikaciés kampanyaktivitas
és értékesités

B1. Magyarorszag turisztikai markajanak megqdjitasa és markarendszer kialakitasa
Helyi szinten Zebegény esetében is szikséges az ujszerl markarendszer kialakitasa és
pozicionalasa, amelynek alkalmazkodnia kell a Budapest koérnyéke turisztikai térség
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markaprofiljahoz és marketingkommunikaciojahoz (,Budapest+1 nap”). igy hangsulyosan a
Budapestrdl kiindulé vendégforgalom szamara kell még vonzdbba tenni a telepulést, amelyhez
megfeleld szakmai hatteret az ujonnan kialakulé helyi marketing szervezet fog biztositani.
Elsédleges feladatai k6zé a marketing tervben megfogalmazott célfeladatok lesznek: a f6
turisztikai termékekhez alkalmazkodoé Uj arculat épitése, célcsoportspecifikus (pl. bakancsos-,
kerékparos- és viziturizmus) marketingkampanyok kidolgozasa, fokozott online marketing
tevékenység.

B2. Mérhet6é marketingkommunikacios eszk6z6k alkalmazasa, marketingkutatasok

A tervezett hangsulyos online marketingkommunikacié lehet6séget ad olyan mérhet6
eszk6zdk hasznalatara és kutatasok, statisztikak elkészitésére, amire az offline modszerek
nem voltak alkalmasak. llyenek példaul a vendégvélemények, a k6zdsségi media posztok és
reakciok, az online hirdetések eléréseinek, konverzacidjanak az elemzése, az dnkormanyzat
és az NTAK-rendszer altal nyujtott statisztikak. Az éves, illetve szezonalis 6sszehasonlitd
elemzések elkészitése az Uujonnan létrejové marketingszervezet feladata lesz. Ezzel
parhuzamosan az elemzésekben megjelennek a rendezvények forgalmarol, bevételeirél szolo
kimutatasok is. Cél, hogy a megfeleld csoportokra specializalt marketingkommunikacioval
minél tdbb elégedett, visszajaro tdrzsvendéget szerezzlnk, akik tovabb ajanljak a telepulést.

B3. A kiilpiaci értékesitési tevékenység ujragondolasa
Hasonléan a Budapest kérnyéke turisztikai térséghez, Zebegény vendégkore is dontd részben
belféldi turistakbdl all, ezért cél a kilpiaci értékesités részesedését ndvelni. Ennek eszkozei a
kovetkez6k lehetnek:
- az online fellletek (weboldal, k6z6sségi média profilok) tébbnyelvi tartalommal
valo ellatasa,
- kapcsolddas a kulfoldi vendégeket célzo térségi marketingkampanyokhoz,
- idegennyelvi mutaciok készitése a nyomtatott marketing anyagokhoz,
- a meglévé nemzetiségi (német) kapcsolatok erdsitése, konkrét kampanyok
kidolgozasa,
- a térség legfébb kuldéorszagait célz6 marketingkampanyok tervezése és
kivitelezése,
- a telepulést érint6 nemzetkdzi sporteseményeken valé idegennyelvi marketing
megjelenés  (pl.  kerékparos-és vizisport események, futdversenyek,
teljesitményturak).

B4. Stratégiai partnerségek kialakitasa meghatarozé piaci szereplékkel

Zebegény célja a mar meglévd stratégiai partnerekkel valé egyuttmikddés folytatasan felll uj
marketingkampanyok kidolgozasa. llyen partnerek példaul a MAHART PassNave és a MAV.
Ezen kivll kiemelt feladat uj partnerségek kialakitasa a térség meghatarozé piaci szerepléivel
(pl. hotelek, attrakciok) és kapcsolatok kialakitdsa olyan tarsasagokkal (pl. utazasi irodak)
amelyek érdekeltek a févarosbdl a térségbe iranyuld turizmusban. A térség harom Tourinform
irodajaval is mikodé kapcsolatot kell kialakitani.

B5. Szemléletformalas és a fogyasztéi tudatossag névelése a belfoldi utazék, vendégek
kérében

A projekt megvalositasa kovetkeztében létrejovd minbségi fejlesztés ndveli a turisztikai
termékek ar-érték aranyat, igy Zebegény versenyképesebb lesz, mert a vendégek tobbet
kapnak a pénzukért. Ez els6sorban az arérzékenyebb belfdldi turistak szamara fontos
szempont, amikor meghozzak utazasi dontéseiket. Osszhangban a térség és a Zebegény 6
termékkinalataval, az aktiv turizmussal, a marketingkommunikacioban és a latogat6folyam
kezelésében is kiemelt szempont a természet meg6rzésére vald figyelemfelhivas, illetve a
helyi és a térségre jellemz6 termékek értékesitésének elGsegitése, ami altal még
autentikusabb kérnyezet teremtheté a vendégek szamara.

C. Elhivatott szakemberek, visszahivo vendégszeretet
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A projekt keretén belll 1étrejové Latogatokdzpontban dolgozd munkatarsak biztositjak majd a
turizmusszervezés szervezeti hatterét. Feladatuk egyfel6l a vendégek tajékoztatasa eés az
értékesités lesz (front office), masfeldl a back office, azaz a marketing és sales tevékenység,
a marketing stratégia, kampanyok, keresztpromaciok, hirdetések kidolgozasa és végrehaijtasa,
a weboldal és a kozdsségi média fellletek kezelése, stratégiai partnerségek kialakitasa,
értékelések elemzése és a monitoring. Ezekhez a feladatokhoz nem csak magas szinti
szakmai felkészliltség, képzettség szikséges, hanem a turisztikai szakma iranti elhivatottsag
és fokozott vendégszeretet. Az 6nkormanyzat torekszik arra, hogy a szakmai munkatarsak
lehetbleg a helyi lakosok kézUl keriljenek ki és a munkavallalok hosszu tavon, életpalyaként
tekintsenek munkajukra. A turisztikai piac folyamatos valtozasainak kévetésére pedig
rendszeresen szakmai képzéseken kell részt vennilk. Mivel nem csak a turistakkal, hanem a
helyi lakosokkal is folyamatos kapcsolatban fognak allni, nagyon fontos a szereplik abban,
hogy milyen lesz a lakossag és a turistak kdzotti interakcio.

D. Megbizhat6é adatok, mérheté teljesitmény

Az NTAK rendszer bevezetésével a korabbi KSH rendszerénél (amely gyakran énkéntes
adatszolgaltatason alapult) joval megbizhatobb, real time-ban mérheté turisztikai adatokat
lehet kapni. Helyi szinten ezek elsésorban a szallashely és vendéglatészolgaltatasi adatokban
jelenik meg. Az online marketing tevekenység erdsitésével pedig olyan mérheté adatokhoz
lehet majd jutni, mint a vendégértékelések, a kozésségi media posztokra adott reakcidk vagy
a konverzacios ratak (pl. egy hirdetéssel vagy kampannyal elért vendégek szama, realizalt
értékesitések szama, dsszege). A szallashelyeken, az attrakcidéknal, a rendezvényeken és a
Latogatokodzpontban pedig vendégelégedettség mérd kérdbivezést lehet folytatni. A szakmai
munkatarsak feladata lesz a fenti médszerekkel kapott adatok elemzése, statisztikak készitése
és a folyamatos monitoring tevékenység, igy az el6z6 idény tapasztalatai, a vendégek
igényeinek pontosabb megismerése alapjan proaktivan lehet készllni a kdvetkezé idényre. Az
igy elkészitett elemzések pedig igény esetén a stratégia partnerek és a turisztikai szervezetek
felé is atadasra kerilhetnek.

E. Transzparens, kiszamithato szabalyozas és 6szténzés

Onkormanyzati beruhazas Iévén elvaras, hogy a projekt telies mértékben transzparens legyen,
ugyanakkor a fenntarthatésag és a gazdasagos lUzemeltethetéség is alapvetd szempontok.
Ezek az Ujonnan létrehozott szallashelykapacitas és a latogatokdzpont esetében relevansak,
bevételeik pedig a szallashely-, ajandék-, étel-ital-, valamint a programcsomagok
értékesitésbdl, illetve rendezvénybevételekbdl fognak szarmazni. Az 6nkormanyzatnak
alapvetd érdeke a turizmus, mint gazdasagi dgazat bevételeinek és a foglalkoztatottsagnak a
fehéritése.

F. Iranymutatas és egylittmiikédés

Az F-pilléren belul Zebegény esetében a sport- és kulturalis eseményekkel valo szinergiak
erbsitését tlzzuk ki célul. A kdzség szamos — kulonb6z6 tematikaju és célkozonsegl —
rendezvénynek ad otthont. A rendezvények marketingkommunikacidja soran olyan attraktiv, a
telepilés egyéb értékeire fokuszalt elemeket fogunk alkalmazni, amelyek a hozzank érkezdket
tobb id6 eltoltésére, illetve a zebegényi szallashelyek igénybevételére sarkalljak. Ezt a célt
segitik el a projekt keretében bévilé teleplléskdzponti turisztikai lehetéségek, tovabba a
Iétrejovd Uj szallashelyek is.

G. Identitas és kétédés

A latogatéfolyam megfelel§ iranyitasaval, sétautak kialakitasaval és a Kalvaria-dombon
talalhaté nemzeti jelképek, az orszagzaszld és hbési emlékmiinek a sétautakba és a helyi
vonzer6khoz valo integralasa segiti a nemzeti identitas erGsitését. A teleplléskozpont
megujitasa altal olyan k6zoésségi tér formalddik, amely nem csak a turistak, hanem az itt él6k
szamara is vonzobba teszi Zebegényt. A fejlesztések altal komplexebb ajanlatokkal
talalkozhatnak a belf6ldi vendégek is, amely noveli a koltési kedviket.

38



NTS 2030 horizontalis céljainak torténé megfelelés:

- Egqyiitt-é16 turizmus: Megvaldsul, mivel a megujult telepuiléskdézpont egyszerre vonzé a
helyiek és az idelatogato turistak szamara is, tovabba a zoldfeluletek novelése, a
sétautak kialakitasa illeszkedik a természeti kérnyezetbe és fenntartasuk csak
minimalis kérnyezetterhelést okoz.

- Csaladbarat turizmus: A latnivalok jelentés része fizikailag is joI megkozelithetd, az
attrakciok egyszerre tdbb generacié szamara nyujtanak élmeényt, a szallashely és
a latogatokozpont csalad- és gyermekbarat eszkdzokkel lesz felszerelve.

- Hozzaférhetd turizmus: A vendégek szamara egész évben hozzaférhetdk a tura- és
sétautvonalak, a kialakitasra kerll6 uj szallashely. A Latogatokdézpont tervezése
soran figyelembe lettek véve az akadalymentesités szempontjai. A
telepuléskozpont fizikai megkdzelithetésége biztositott gépjarmiivel és egyéb
jarasmaédokon is.

- Ertheté turizmus: A hatékony informalas biztositott egyrészt a fizikai eszk6zdkon
keresztil (tébbnyelvi kiltéri informacidés tablak és nyomtatott szérélapok,
plakatok), masrészt a tébbnyelvii online marketing tartalmak naprakészen
tartasaval.

- Digitalis turizmus: Az Uj szakmai hattér lehet6vé teszi olyan eszk6zok alkalmazasat,
mint a modern sajat weboldal, k6zdsségi média platformok, mobilapplikacié, QR-
kodos informaciok, online marketing kampanyok. A tényleges latogatottsagi
adatok 6sszevetésével, a latogatoi visszajelzések elemzésével a célcsoportok
igényeinek megfeleléen lehet tovabbi tartalomfejlesztéseket elvégezni.
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3.5.2. Elvart eredmények, hatasok

s

A projekttdl elvart szamszeriisithetd célok és indikatorok megvaldsulasat az alabbiak szerint tervezzik:
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A vallalt indikatorok részletesebb bemutatasa:

Uj attrakcidelem létrehozasa (1 db)

A projektben egy Uj attrakcio, egy Latogatdékdzpont megépitése szerepel. A multifunkcios
éplletben a latogatokat kiszolgalo, kiallitasok megrendezésére, eskivdkre, konferenciakra,
filmvetitésekre és zenés rendezvényekre alkalmas kdzOsségi terek, interaktiv informacios
pont, kavézo, iroda, raktarak és vizesblokk keril kialakitasa. A k6zosségi terek akadalymentes
hasznalata alapvetd elvaras.

Uj szallashelykapacitas létrehozasa (1 db)

A Pettfi téren allo, 1930-as években épllt, hagyomanyos szerkezetli Koperniczky-hazban 250
m2 hasznos terlleten, sajat zuhany-wc-blokkal, k6z6sségi konyha-étkezével, 2-10 fés Uj
szallasegységek éplilnek meg, 6sszesen 16 fére.

Uj szolgéltatas létrehozasa (1db)
A Latogatokozpont foldszintjén egy kavézo-vendégtér kerll kialakitasra, amellyel bévul a
telepulés vendéglatdszolgaltatasainak kore.

Turisztikai attrakcié éves latogatészama (3.000-6.000 )
A Latogatokozpont uj attrakcioként a kdvetkez6 programlehetéseégeket nyuijtja a vendégeknek:
- kiallitasok,
- eskivok,
- konferenciak,
- filmvetitések,
- zenés rendezveények.

A nyitas utani elsd évben a minimum 3.000 fé latogatészam elérése realis. Ez minimum 300
napos nyitvatartassal szamolva atlagosan 10 f&6/nap forgalmat jelent. A fenntartasi idészak
utolsé évében cél a minimum 6.000 6 (atlagosan 20 f6/nap) forgalom elérése.

Meglévd attrakciok fejlesztése (1db)

A Kalvaria-dombon all6 H8s6k emlékmiive, annak kdrnyezete és az odavezet6 utak
megujulnak. A beruhazas 1840m? zoldfelulet felujitéasat, 550m? ut- és térlépcso felujitasat és
kialakitasat, 150m? emlékmi felujitast és 300 folyométer szerpentinut vilagitas létrehozasat
tartalmazza.

Meglévd terek és zodldfellletek felujitédsa (4.610m?)

A felijitas a telepulés f6 kdzlekedési csomoépontjat, a Petéfi teret és az ahhoz kapcsolodo
zoldfellleteket, parkoldkat, utakat, sétanyt és burkolt fellleteket érinti. A Pet6fi tér felujitasa
2.100m?, a kapcsolodo felluletek pedig 2.510m? terlletet érint. A cél a turistdk és a helyi
lakossag szamara is vonzobb, kornyezetbarat telepuléskozpont kialakitasa, amely egyarant
alkalmas a gyalogos, kerékparos és gépjarmuvel valé megkdzelitésre is.

Kdzvetlenll a projektbdl szarmazd munkahelyteremtés

Az ujonnan felépitett Latogatokdzpont Uzemeltetésére és a teleplilés marketingfeladatainak
elldtasara a meglévé dnkormanyzati humaneréforras bévitéseként egy 6 Uj munkavallalé kerdl
felvételre.
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A kozvetetten érintettek kore és a projekt rajuk gyakorolt hatasa

A projekt kdzvetetten az alabbi csoportokat érinti:

- A telepulés vallalkozasainak (elsGsorban szallashely, étterem, kavézo, cukraszda,
ajandékbolt, élelmiszerbolt, kdlcsbénzd, programszervezd) forgalma ndvekszik a
projekt kovetkeztében élénkulé vendégforgalom hatasara.

- A projekt a turizmusfejlesztés mellett telepulésfejlesztési jelent6séggel bir. Az
éplletek felujitasa, a zoldfelliletek noévelése, az Uj szolgaltatasok és
programlehetéségek (pl. Latogatokdézpont) létrehozasa hozzajarul Zebegény
lakossaganak életmin&ségbeli fejlédéséhez és a hangulat javitasahoz.

- Pozitiv gazdasagi hatas, hogy telepilésen a projekthez kapcsoléddan Uj
munkahelyek és vallalkozéi szerz6dések (pl. vendéglatas, programok) jonnek
létre.

4. Tervezett projekt bemutatasa
4.1.  Atervezett projekt jelenlegi statusza (1-2 oldal)

4.2. A midszaki tartalom meghatarozasa (5-15 oldal)
A szbban forgo projekt miszaki tartalmat a médositott tervezési programon keresztul mutatom
be. A mdodositott tervezési program 2022.07.15-én kerult elfogadasra.

4.2.1. Tervezési program elemei

4.2.1.1. Latogatokdbzpont (és Kézséghdza elétti park)
I. Latogatokozpont épitése:

A tervezett éplletben a féldszinten a latogatokat kiszolgald kdzésségi terek, kavézo, tdbbcélu
terek, vizesblokk, az emeleten szallashelyek elhelyezése a cél. A kdzbsségi terek
akadalymentes hasznalata alapvet6 elvaras.

A tervezett épiilettel szemben tamasztott épitészeti-miiszaki elvarasok:

Az épllet felelien meg a legkorszerlbb turisztikai céloknak, a telepulésre érkezé latogatok
fogadasara, kiszolgalasara, elszallasolasara alkalmas legyen. Feleljen meg a telepllésképi
elvarasoknak, kuldnos tekintettel a F6 tér arculatanak, mélté épitészeti minéséget képviseljen
a telepllés neves éplletei mellett. A tervezett épllet alapvetéen hagyomanyos szerkezet(,
sikalapozassal, falazott szerkezetekkel és faszerkezetl tetével készll, korszerli anyagok
felhasznalasaval

Kdzel nulla energiafelhasznalast alkalmassa tevé kialakitas, jogszabaly szerinti megujulé
energiahasznositassal.

A tervezett épiilet részletes helyiség, és megkozelitd teruletigényei:

- Pince:
= meglévd pince, turisztikai célu gasztropince hasznositas, mely alkalmas
a helyi vendéglatasba valo kapcsoldédashoz: 50 m?/53,9 m?
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- Foldszint:
= el6tér, kiallitotér: 50 m?/39,7 m?
* jroda: 15 m%8,03 m?
= kavézoé-vendégtér, helytorténeti kiallitotér ill. interaktiv infépont: 70
m?2/79,36 m?
» kavézo-kiszolgalo terilet: raktar, mosdd: 15 m?/12,71 m?
»  el6készité: 20 m?/13,27 m?
= kozterlletrél is elérheté nyilvanos vizesblokk, pelenkazd 30 m?/15,36 m?
= tobbcélu terem (pl. eskivd, turisztikai és civil-rendezvények, filmvetités
lehetésége (téli mozi), 100-120 f6 részére alkalmas kialakitassal: 160
m?/142,85 m?
» teremhez raktar 20 m#/14,3 m?
* teremhez 0It6z6, mosdo 30 m?/4,62 m?
»  kozlekedbk, lépcs6 25 m?/20,12 m?
= fedett el6tér, terasz 80 m?/98,23 m?
e akadalymentes szoba: 14,08 m?
e kapualj: 24,19 m?
» Osszesen fszt belsé: kb. 420-440 m?/373,84 m?
» Osszesen fszt kiils6: kb. 80 m?/
szabadtéri szinpad (alkalomszerlien kertmozi) az éplilettel integralva
- Emelet (vagy tetétér):
* raktar mosékonyha: 10 m?/0
= 2 db 6-8 személyes turista szobaegység, 1 db kdéz6s zuhany-wc
helyiséggel, teakonyha sarokkal: 2x40 m?/50,28+58,84 m?
»  kozlekedbk, lépcs6, 30 m?/25,68 m?
o Gépészeti helyiségek: 21 m?
e Zuhanyzdk: 11,02 m?
e karzat: 18,35 m?
» Osszesen: kb. 120 m?/185,17 m?

A tervezéssel érintett ingatlanok:

- hrsz.: 772, 773, 774

A Tervezési program megvaldésulasa:

Az épitésre kijelolt telek a Zebegényben az Arpad at, a Malom-volgyi patak, valamint a Petdfi
téri szolgaltatbhaz és a polgarmesteri hivatal kézoétt talalhaté. Ezen a telken allt egykor egy
hagyomanyos zebegényi polgarhaz (Macké-haz). Elkészilt a telek geodéziai felmérése,
melynek segitségével pontos képet kapunk a telek és a kapcsolodd utak helyzetérdl,
magassagi viszonyairol is. Az épllet a szolgaltatohazzal zartsoruan egybeépulve valdosul meg
egy hagyomanyos szarazkapualj segitségével. Ezen dufarton keresztul mind az épdletbe,
mind a tébbfunkcids udvarra beléphetiink. (piacok, karacsonyi sokadalom, falunapok
rendezésének lehetésége). Az épliletet ugy helyeztik el, hogy a polgarmesteri hivatal elétti
park szélén allé gesztenyefak és 8séreg fenydfak megtarthatdéak legyenek és ne sérlljenek.
A féldszinten kerdlt kialakitasra a turisztikai informacios pont a kavézéval, kiallitotérrel. Ez a
butorokkal szeparalhatd Osszetett tér az Arpad utcara kis kavéhazi kiilét is kapott.
Kbézonségforgalmi vizesblokkjat ugy terveztik meg, hogy nemcsak a nagyterem kdzonségét
szolgalja ki, de kézvetlenll a turista udvarbdl is elérhetd legyen.
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Az udvari oldalon az épiletek mellett széles tornac fut végig. A tornacok alatt asztalokat
helyezlink el: a hatizsakos turistak itt elfogyaszthatjak uzsonnajukat, de piaci napon arusitasra
is alkalmat adhatnak. A tornac épitészetileg is egybefonja a meglévd szolgaltatohazat és az uj
épuletet, magaba foglalva a pincelejarét is. Itt borkdstolas sajtbemutatdé megrendezésére van
mod. A tornacrdl lépink a nagyterem el6terébe: itt indul a 1épcs6, mely a tetdtéri
turistaszallasra visz, valamint ide nyilik a mar emlitett k6zds vizesblokk és egy alléfogadas
el6készitésére alkalmas helyiség. Utobbiban fehér és fekete mosogatd (kombinalt
mosogatdszeres hasznalattal) h(it6, mosogatdgép all rendelkezésre.

A nagyterem oldalaban kapott helyet a féldszinten az akadalymentes szoba. (2 f6 turista).

A tetétérben kiildn nemi wc-zuhanyzd-mosdé és két turista szoba épiil meg cc:12 fére. igy
Osszesen 14 turista szallhat meg egyidejlleg az éplletben. A nagyterem déli oldalan talalhato
széles teraszt ugy alakitjuk ki, hogy a park felé alkalmi szabadtéri szinpadként is
funkcionalhasson. A homlokzatra elhelyezett vetitévaszon lehetéséget nyuijt kertmozi eléadas
megrendezésére is. Az épllet és a polgarmesteri hivatal kézétti zoldterllet megmarad, az
Osfenydkkel és a gesztenyefasorral. Park jellegét tovabb fokozza a patakparton kialakitott
gyalogos sétany. Ezen a sétanyon nemcsak az udvari piacként is mikodtethet6 parkold érhetd
el, de a patakpart és az egykori zsilip helyén a késébbiekben épithetd fahid is.

Ertékelés: a médositott Tervezési programban foglaltak tervezése maradéktalanul teljesiilt, a
Latogatokodzpont projektrész Osszkoltsége a tervezett 629.920.000 Ft-rol a tervezéi
koltségbecslés alapjan a 667.371.405 Ft-ra nétt a kerttel és a patakpart rendezésével egyutt
(cca. 6%).

4.2.1.2. Szolgadltatohdz (Petdfi tér épliletei)

A szolgaltatbhaz esetében a homlokzatfeldjitas, ill. a jelenleg utcardl nem lathato
homlokzatanak olyan atalakitdsa, hogy az egy ujabb f6homlokzatta valjon. Az épllet
Zebegényben a Petéfi tér és Arpad u. sarkan all. A tér felé a legutolsé atalakitasbdl (1994)
szarmazo karakteres és praktikus arkadsorral tekint. Uzletek, biciklikdlcsénzé, fodraszat, posta
és az udvari oldalon fogorvosi szakrendel§ talalhaté benne. Az épulet hagyomanyos ké-tégla
falazott szerkezet(, boritott gerendas fafddémmel bir. Az lzletek portaljat valamikor az 1960-
70-es- években alakithattak ki izgalmas vb. athidalas segitségével.

A tervezett épiilet felujitassal, atalakitassal szemben tamasztott épitészeti elvarasok:

Az épllet felelien meg annak a kdvetelménynek, hogy a teleplilésre érkezd latogatdkat a Fétér
feldjitasaval 6sszhangban allé minéségl latvany fogadja. Felelien meg a telepulésképi
elvarasoknak, kilonos tekintettel a F6 tér arculatanak, magas épitészeti min6séget mutatva.

Szolgaltatohaz:

1970-es években alakitottak at egy korabbi lakohazbol, 1990-es években kopilléres elbtetot
épitettek elé. Hagyomanyos szerkezet(i falazott épllet, fa tetészerkezettel, fafddémmel, vakolt
homlokzattal. Jelenleg Uzletek, fogorvosi rendeld és a posta mikddik bennik.

A felujitando, atalakitandé épiletek részletes elvarasai:
Szolgaltatéhaz:
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- Homlokzat felujitas: kb. 350 m?/283,5 m?+225 m? fédém

- Nyilaszaré felujitasok: kb. 100 m?/18 db+57 m?

- Uj el6tetsk épitése a Latogatokdzpont iranyaba: kb. 50 m%/50 m?

- Tet6 felvjitasa, atalakitasa: 300 m?/417 m?

- Afelujitas, atalakitas soran az Gzletek zavartalan mikodését biztositani

A tervezéssel érintett ingatlanok: hrsz.: 773 (Szolgaltaté haz).

A Tervezési program megvaldsulasa:

Az épuletet energetikailag felujitjuk, karakterét nem valtoztatjuk meg. Valamennyi homlokzati
nyilaszarot (az Uzletportalokat is) uj hészigeteld szerkezetlre cserélink. A homlokzatra
asvanyi anyagu hészigetelést teszink, (ytong multipor) a fédémre 30 cm vastag hészigetelést
helyezink el. A tet6fedést Uj cserépre cseréljik. A belsében az elektromos és gépészeti
rendszereket szintén fellilvizsgaljuk és modernizaljuk. Az épiletben hdszivattyus fltés készll,
valamennyi egység fogyasztasat almérékkel kuldén-kulon elszamolhatéan alakitjuk ki. Az
udvari belsé oldalon faszerkezeti tornacot épitlink, mely az épitendd uj épulet tornacaval
rokon, egységes udvari megjelenitést biztosit. A fogorvosi rendelé bejarata és a posta
gazdasagi bejarata is errél a tornacrol fog nyilni. Osszes nettd alapterilet: 198,25 m?
valtozatlan marad.

Ertékelés: a mddositott Tervezési programban foglaltak tervezése maradéktalanul teljesiilt, a
Szolgaltatékdzpont projektrész Osszkdltsége a tervezett 36.830.000 Ft-rél a tervezdi
koltségbecslés alapjan a 140.938.882 Ft-ra nétt az épulet elektromos-, épuletgépész
atalakitasa mellett, mely szikséges modernizacioS program.

4.2.1.3. Koperniczky-hdz
Cél a Koperniczky haz esetében a homlokzatfelujitas, és az Fé tér felé esd szarny és az udvari
északi szarny tetéterének beépitése turisztikai célu szallashelyek létrehozasa.

A tervezett épilet felujitassal, atalakitassal szemben tamasztott épitészeti elvarasok:

Az épllet feleljen meg annak a kdvetelménynek, hogy a telepulésre érkez6 latogatokat a Fétér
felujitasaval 6sszhangban all6 minéségl latvany fogadja. Felelien meg a telepllésképi
elvarasoknak, kiilénos tekintettel a F§ tér arculatanak, magas épitészeti minéséget mutatva.

A felujitandé, atalakitando épuletek bemutatasa:
Koperniczky haz:

1930-as években épllt, hagyomanyos szerkezetli falazott épulet, fa tetészerkezettel,
fafddémmel, vakolt homlokzattal, jelenleg kdnyvtar, és egy vendéglaté egység tizemel benne.
Ujabb udvari épiiletrészben orvosi rendel és wc-csoport van.
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A felujitando, atalakitando épiiletek részletes elvarasai:

- Homlokzat feltjitas, kb. 580 m?/508,21 m?

- Nyilaszaro javitasok: kb. 150 m?/132,08 m?+14 db

- Foldszint teljes feltjitasa (épitészet, gépészet, elektromos) kb. 600 m?/836 m?

- Fodém épitése vagy megerdsitése: 360 m?/

- Tet6 feltjitasa: 900 m?/998,48 m?

- Uj szallashelyek kialakitasa kb. 250 m? hasznos teriileten, 2-10 f6s szallasegységekkel,
sajat zuhany-wc-blokkal, k6z6sségi konyha-étkezével, 6sszesen 16 fére/

- Elektromos halézat bévitése Uj bekdtéssel.

- Afelujitas, atalakitas soran a vendéglaté egység zavartalan mikodését biztositani kell.

- A tervezett felujitas a vasutallomas fel6li atjard, és a F6 tér kozti épulletrészt érinti teljes
mértékben, a belsd éplletrészen homlokzati és tornac feldjitas, tovabba nyilaszard
felujitas készll az egységes megjelenés érdekében, a hatso éplletrész tetéfeldjitasa és
tetbtérbeépitése készdl.

- AtetbGszerkezet tetbtérbeépitésre alkalmas szerkezetre valo atalakitasa.

- Afafédém felujitasa, megerdsitése.

- Homlokzatanak felljitasara, nyilaszaréinak javitasa vagy cseréjére a torténelmi
megjelenést megtartva.

- Atervezett kialakitas utan a védett éplilet energetikai el6irasainak feleljen meg az épulet.

A tervezéssel érintett ingatlanok: hrsz.: 290 (Koperniczky haz),

A Tervezési program megvalésulasa:

A tér fel6li régi éplletrész az 1900-as évek elején épilt, hagyomanyos szerkezet(i falazott
épulet, fa tetészerkezettel, fafdbdémmel, vakolt homlokzattal, jelenleg a foldszinten kdnyvtar,
cukraszda, és egy vendéglatd egyseég (volt ifjusagi klub) Gzemel benne, telepilésképileg
meghatarozo, jelentés épllet. Az uUjabb udvari épuletrészben orvosi rendel6, vendéglato
egységek (tdbbcélu rész) és wc-csoport van. Ez az éplletrész kb. husz éve éplilt, a tetbtér
egy részében néhany éve vendégszobakat alakitottak ki. Az udvar fel6l fa tornac készult, mely
egységbe foglalja a két éplletrészt.

Az 1995-ben bévitett és felujitott Koperniczky haz tér feldli részén levd épulet megmaradt, az
udvari oldalon pedig uj szarny épult. Az Ujabb épuletrész tetbétérben az elmdult tiz évben
vendégszobakat alakitottak ki. Az épulet saroktelken all, két bejarattal, egy a nyugati, vasut
feldli oldalon, egy pedig a f6tér, a belsé udvar felél, mely kérben tornacos, nagyrészt zart belsé
udvar koré rendezédik. Az épllet homlokzatai jelenleg rendezettek, de feldjitasra szorulnak,
kildéndsen a tetdfedés, és a régi fafddém és fa tetdszerkezet, tovabba a régebbi éplletrész
falfelllete.

A felljitasa soran az északi és déli tetétér beépitésre kertl, melyek a jelenlegi [épcsd helyén
kialakitandé zart 1épcsétéren keresztik kozelithetbk meg. Az északi tet6térben 10 f6
elhelyezését szolgald haldterem kerul kialakitdsra nemenkénti mosdoblokkal, raktarral. A
meglévo tetbteri beépitésnél az étkez6-tarsalgo helyiségét a tetétéri bejaratanal alakitjuk ki. A
deli tet6térben az étkez4-tarsalgo tér szintén az elétérbdl nyildan készul, és egy kozlekedbn
at jutunk a 2 db két fés szobaba, és az 1 db 2 6 elhelyezését biztositd kétszobas apartmanba.
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Ertékelés: a médositott Tervezési programban foglaltak tervezése maradéktalanul teljesiilt, a
Koperniczky haz projekirész 6sszkoltsége a tervezett 306.705.000 Ft-rél a tervezéi
koltségbecslés alapjan a 374.058.791 Ft-ra nétt az épilet elektromos-, éplletgépész
atalakitasa mellett, mely szikséges modernizacié program (cca. 22%).

4.2.1.4. Petdfi tér (és Pozsonyi utca)
IV. A Pet6fi tér (IV./1.), a Pozsonyi utca (IV./2.) és a kapcsolodo zoldfeluletek (IV./3.)
fejlesztése. A modositott Tervezési programban kidldén pontban (3.3.) szerepelt a fétér
kiterjesztése, a f6térhez kozvetlenul, vagy kozvetve, de funkcidban a telepuléskézponthoz
kapcsolédé zoldfellletek felujitasa, atalakitasa. Ezek a tervezett terlletek részletesen (UTP
3.3.):

- Polgarmesteri Hivatal, és tervezett Latogatokdzpont kozti park: 1000 m?
- tervezett Latogatokdzponthoz kapcsolodd zoldfeliilet: 400 m?

- Turista pihend és piac (tobbnyire burkolt felllet): 450 m?

- Koperniczky haz belsé kertje: 500 m?

- Patakparti sétany: 160 m?

A tervezett kozteriilet-feltjitassal szemben tamasztott elvarasok:

A térfelujitas felelien meg a legkorszeribb turisztikai elvarasoknak, a telepulésre érkezd
latogatdk szamara egy hagyomanyos, a meglévd épitészeti-turisztikai attrakciokat
hangsulyozé, méltd épitészeti-zoldfellleti teret adjon. Felelien meg gyalogos, kerékparos és
gépjarm( kozlekedés feltételeinek is, Iévén, hogy a F6 tér a telepulés legnagyobb koézlekedési
csomopontja.

A tervezett kozteriilet-feltjitas teriileti bemutatasa (GTP 3.2.):

- Afelujitas teljes terilete: 2100 m?/xxx m?

- Tervezett zoldfelllet kb. 600 m?/

- Tervezett kertépitészeti természetes kdéburkolatok, tamfalak: kb. 100 m?/kis kockak®
45+181 m?, nagy kockaké 413 m?

- Millenniumi park (allomas elétti tér): kb. 700 m?/

- A gépkocsikozlekedésre, parkolasra szant teriilet: kb. 800 m?/Pozsonyi utcai parkold:
130,5 m?

A tervezett kozteriilet-felujitas szempontjai, részletei:

- Gépjarmiforgalomra szant terlletek burkolatjavitasa, a legszikségesebb parkoldhelyek
kialakitasaval, a meglévék felljitasaval, kdzlekedési tablakkal, forgalomszabalyozd
eszk6zodkkel. A burkolatok vizelvezetése a meglévd és Uj viznyeldkodn keresztil valdsuljon
meg.

- Az uj burkolt fellleteket a funkcidjuknak megfeleld utalappal (gyalogos vagy gépkocsi),
szegeélyekkel alakitjak ki. A burkolat anyaga vulkanikus terméské (bazalt, vagy andezit).

- A parkolékban a kandelaberek védelme kerékvetdkkel.

- Ajelenlegi zoldfellletek novelése.

- A novénytelepitésnél 6shonos fajokat kell tervezni, melyet a Teleplléskép védelmérél
sz0l6 rendelet (TKR) részletesen felsorol. Fontos szempont a viragok telepitése, a fajta
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kivalasztasa az év minél hosszabb id6szakaban biztositsa a f6tér szines, viragos
megjelenését.

- Avasutallomas és iskola elétti 8sfas zoldfelllet felujitasa.

- Avasutallomas melletti kerékpartarol6 elétti terilet parkositasa.

- A latogatok, és helybeliek szamara a téren valo tartozkodas valjon komfortossa,
élménytelivé, a szabadidé eltdltésének kellemes helyszinévé, legyen mélté kézponti tere
a telepulésnek (utcabutorokkal, a burkolt, és zoldfeluletek jatékaval).

- A kozlekedés akadalymentes legyen, a mozgasukban korlatozottak, babakocsival,
kerékparral kozlekedék is kényelmesen hasznalhassak a teret.

- A tér szintklldnbségeit jelenleg athidalé tamfalak, lépcsék felljitasa, sziikség esetén
atalakitasa.

- Javaslatot kell adni és betervezni a koltségvetésbe térfigyel6 kamerak kihelyezését.

A tervezéssel érintett ingatlanok:

- hrsz.: 441 (Pet6fi tér)
- hrsz.: 777 (Arpad utca Polgarmesteri Hivatalig terjedé szakasza)
- hrsz.: 248 (Pozsonyi ut vasutallomas és kerékpartarolo el6tti tere)

A Tervezési program megvalosulasa

IV./1. A Petéfi tér Zebegény kdzpontjaban talalhatd, a vasut és a Havas Boldogasszony
templom kozott. A vasut feldl érkezve mindkét oldalon tamfalak hataroljak az utat. A Pet6fi tér
burkolata nagykockakd, mely helyenként megstillyedt, hianyos, a kévek kozétti fuga is nagy
terlleten hianyzik. A burkolat szélessége a vasut és a Pozsonyi utca k6zott ~4,50 m, a
Pozsonyi utca és a Jézsef Attila utca kézott ~6,60 m, a Jozsef Attila utcatdl pedig ~5,20 m. A
Petéfi tér jobb oldalan az iskola épulletének kezdetétél egészen a Malom-vdlgyipatakig
parhuzamos parkolok talalhatok. A terileten kiépitett zart vizelvezetd rendszer talalhato.

A Petéfi tér burkolatanak tervezett felujitasa a meglévé éplletek, tdmfalak helyzetéhez
igazodva, a meglév6é szintekhez csatlakozva kerilt megtervezésre. A tervezett
burkolatfeldjitas a jelenlegi burkolatszélek k6zott valosul meg, igy a meglévé vonalvezetésen
nem valtoztattunk. A tervezett burkolatfelujitds soran a meglévd burkolat szintjét kell kdvetni,
magassagi korrekciora nem kerul sor. Burkolatszélesség a vasut és a Pozsonyi utca kozott
45 m, burkolatszélesség a Pozsonyi utca és a Jozsef Attila utca kozoétt 6.6 m,
burkolatszélesség a Jozsef Attila utca és a Malom-vdlgyi-patak kdzott 5.2 m. Tervezett jarda
szélessége 1.5 m, parhuzamos parkoldallasok szélessége 2.2-2.6 m. Az (j jardat a burkolattdl
kiemelt szegéllyel kell elvalasztani, amit hasitott k6bél kell épiteni. A Pozsonyi utca és a
Malom-vélgyi-patak kézoétt a meglévd nagykockakd burkolat Ujrafugazasa sziikséges bitumen
helyettesité anyaggal. A helyszinrajzon bejelolt helyeken a burkolat Ujrarakasa is szukséges.
A tervezett felujitas soran a meglévé forgalmi rend nem valtozik, igy Uj jelzétablak elhelyezése
és burkolati jelek felfestése nem szukséges. A kézmUvekkel kapcsolatos részletes feladatokat
kilén szakagi terv tartalmazza. A parkol6 épitése/felljitasa a Zebegény 441 helyrajzi szamon
nyilvantartott, kivett kdztertlet mivelési agu ingatlanon valésul meg. Tervezett 6sszkdltség:
26,7 M Ft.

IV./2. Pozsonyi utca felljitasa, 10 db parkold létrehozasa. Pozsonyi utca Zebegény
vasutallomasa mellett talalhatd. A Pozsonyi utca aszfalt burkolatu. A burkolat repedezett,
toredezett, tébb helyen hianyos, katyus. A parkolét ,K” szegély valasztja el az utburkolattol. A
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parkolé egy része aszfaltozott, nagyobb része pedig burkolatlan. A terlleten kiépitett
vizelvezetd rendszer nem talalhatd, a burkolatrdl lefolyd vizek a Petdfi tér vizelvezetd
rendszerében kerllnek elvezetésre. A tervezett burkolatfelljitds a jelenlegi burkolatszélek
kozott valosul meg, igy a meglévé vonalvezetésen nem valtoztattunk. A tervezési szakasz
elején ~15 m hosszon egyenesen halad az ut, majd egy ~ R=40 m sugaru bal iv kdvetkezik. A
Pozsonyi utca bal oldalan meréleges parkoldallasok kertltek kialakitasra a Pacsirta utcai
keresztezédést kdvetden. Osszesen 10 db parkolo keriilt elhelyezésre, melyek kdziil egyet a
mozgaskorlatozottak részére jeldltink ki. Az akadalymentes parkol6 a vasutallomashoz vezetd
jardahoz legkdzelebbi parkoldallasban lett elhelyezve. A meréleges parkoldallasokat kdvetden
a tervezési szakasz végeéig Uj jarda épll 2,50 m szélességben. A Pacsirta utcai elagazast
koévetd jobb oldali jarda burkolata atépitésre kerll, a geometriai kialakitasa azonban nem
valtozik. Tervezett 6sszkoltség: 14.721.000 Ft.

IV./3. Pet6fi tér, Pozsonyi utca és a kapcsolodo teriletek zoldfeliilet rendezése. A
kertépitészeti munkaterv tobb kisebb altertiiletre oszlott:

Petofi tér:

- Szényi Istvan Altalanos Iskola elétti kdzteriilet
- Koperniczky haz elétti kozterulet

- Lépcsds tamfalak és zdldfelliletei

- Elelmiszerbolt elétti tér

- Szolgaltatéhaz elétti parkolok

Millenniumi park
Arpad utca a Petéfi tértdl a polgarmesteri hivatalig terjed6é szakasza
Koperniczky haz bels6 kertje

A Szényi Istvan Altaldnos iskola fébejarata Uj, ovalis formaju fogadéteret kap beépitett
uléfelllettel, a meglévé Szdnyi szobrot erre teresedésre helyezzik at. A szobor fellleti
tisztitast kap. Az iskola el6tt meglévé kiskockakd burkolatot ujrarakjuk és kiegészitjuk ujakkal.
Az uléfelllet: nagykockakd latszé oldala 42 cm magasan betonhatfallal és betonalapra rakva,
tetején tolgyfa palld (5x8x44 cm), a csiszolt fellletkezelt Gl6felllet fémsinnel rogzitve. A
jelenleg megoldatlan kerékpartarolas érdekében Uj burkolatra helyezett Uj kerékpartarolokat
épitlnk (Spiral tipus) Uj burkolatkiegészitéssel. Az épilet menti betonburkolatot Uj kiskockakd
burkolat valtja fel, hosszanti szélén végig ontottvas fedlapu folydkaval. A folyoka vizét at kell
vezetni a mellékbejarat 1épcsdje elbtti burkolat alatt. Az épulet végénél uj bekotés szikséges
a vizelvezet6 csatornaba az épulet es6csatorngjaval egyitt. A meglévé kut kéfeluletét felujitjuk
homokfuvassal, fellleti javitdssal. A gyepfellletet felujitjuk, valamint Uj évels- és cserjeagyakat
létesitink. Az id6s fak ifjitd metszést kapnak, egy Uj fa telepitésére kerul sor. Az élelmiszerbolt
elétti terecske kiskockakd burkolatot kap, k6zépen egy Uj vizes elemmel, a Maréti Géza épitész
nevéhez fiz6d6 un. kacsas-kut egyszerUsitett valtozatat kivanjuk elhelyezni (atméré 2,5 m).
A kut két oldalan burkolatba, 6ntottvas faveremracsba két lombhullaté fa keril els6sorban a
klimajavitas érdekében. Az utcabutorok tekintetében 0j elemek és felujitas egyarant szerepel.
A burkolatra dibelezéssel U], fém kerékpartamaszok kerulnek (Stella tipus), valamint egy uj, a
telepulésen mar meglévl, egységes fém szemetest helyezink el. Koperniczky haz belsd kertje
és az elbtte 1évd kozterllet is megujul. Egy Uj, burkolt fellilet lehetéséget biztosit egy
akadalymentes parkol¢ kialakitasanak, valamint felujitott kerékpartaroloval bévitett uj bejaratot
alakithatunk ki az épulet kedvez8bb hasznalata érdekében. Az udvar belsejében a burkolatok
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j6 allapotban vannak. A burkolatbdl kiallé vizcsapot foldbe sillyesztett vizkonnektorral kell
felvaltani, igy megmarad a belsé kert 6ntdzési lehetésége. A Petéfi tér feldli jarda nyomvonala
korrekciora szorul, ennek megfeleléen a kiskockaké burkolatot 50 cm szélességben
kiszélesitjuk, valamint a két végén rampa épitésével akadalymentes fel- és lejaratot alakitunk
ki. Zoldfellletét tekintve a beteg és nehezen fenntarthatoé rozsaagyakat megszintetjik, majd
Uj, kisebb fenntartast igényl6, a helyi természeti adottsagokat jobban tolerald, dkoldgiailag
kompatibilis cserje- és ével6agyakat létesitink. A feny6k alatti nyilt foldfellletet mosott
coulekaviccsal fedjik, alatta geotextil. A meglévé padokat fel kell djitani és visszahelyezni. A
Petéfi tér tamfalai és a Millenniumi tér ,sarka” A Petéfi tér Millenniumi sor felé vezetd
szakaszan (hrsz. 441) az als6 kbzutszakasz mentén nincs megoldva a gyalogos kozlekedés,
a jarda helyét két, egyenként 30 m hosszu tamfal bontasaval és egy uj tamfal épitésével
teremtjlk meg. Az Uj tamfalakat a régi tamfal bontott nagykockakoveibél kell megépiteni
megfeleld betonhatfallal, alapozassal, statikai megoldassal. A tamfal mentén uj kiemelt jarda
épul, amelyeket az utterv tartalmaz. A Millenniumi soron (hrsz. 780) az épulet sarkanal a
meglévd jarda mellett kialakult egy kiskockakd burkolatu, uj utszegéllyel ellatott terilet,
amelybe 3 db lombhullaté fat is telepitettiink faveremracsba. A késébbiekben esetleg egy
vendéglatéipari egység teraszaként szolgalhat. A Millenniumi_park kiskockak® burkolata
miszakilag j6 allapotban van, azonban helyenként a fak torzse korul korrigalasra szorul.
Kozvetlenll a vasutallomas épulete elbtti betonburkolat rossz miszaki allapota és nem
megfeleld vizelvezetési lejtésviszonyai miatt a park helyrajzi szamat érintéen bontandé és yj
kiskockak® burkolat készitendd felszini folydka beépitésével. A Pozsonyi ut fel6li szakaszon a
meglévd kétsornyi nagykockaké tamfal ujjaépitendé az Uj konturok alapjan. (bazalt
nagykockakdbdl — két sornyi (15+15 cm=30 cm magas) Iépcsésen rakott elem, betonalapra,
habarcsba rakva) Ugyanitt a meglévd 3 fellépds 1épcsd is atépitendd, illetve beljebb
helyezendd. (3 fellépbvel, 150 cm szélességben: meglévd terméskd (30x15x20 cm)
tombdkbdl, 15 cm betonaljzatra, alatta 15 cm homokos kaviccsal) A zéldfellleteket tekintve a
park mélyarnyéka miatt a ritkas gyepet arnyéki talajtakardkkal javasolt belltetni. A Pet&fi téri
oldalon még lathatd két egykor itt nétt fa helye, ennek kitisztitasa utan szintén fakat kell
telepiteni faveremracsba. A szolgaltatdhaz el6tti jardaszakaszt az arkadok alatti terilettel
egydtt Gjra kell burkolni a meglévé kiskockaké felhasznalasaval. Az Arpad utcai jardaszakasz
is felujitandd. A sarkon lévé IépcsOket el kell bontani és egy fellépésnyire emelni a jardaszintet.
A meglévd, nem hasznalatos telefonfiilkét meg kell sziintetni, a jardat teljes szélességben
burkolni kell kiskockakével. Az érintett jardaszakaszban lehet6ség van faveremracs
elhelyezésével kis lombkoronaju fasor Ultetésére, még ha ez a fasor 6 db-bdl is all. A zdldfelllet
rendezés tervezett kdltsége: 52.581.000 Ft.

A tervezési alterlleten elhelyezésre kerul 2 db kultéri kandelaber, annak minden kiépitésével
egylutt, ennek koltsége: 1.323.598 Ft.

A tervezési alfejezethez tartozik a fentebb emlitett fétér kiterjesztés zoldfelllet rendezési
tervei:

- Polgarmesteri Hivatal, és a tervezett Latogatokozpont kozti park (hrsz.: 771)

A polgarmesteri hivatal elétt elinduld, meglévé gyalogsétany kiskockakével burkolt fellletét
folytatjuk lagyan kanyarogva a patakpart iranyaba, majd a patakpart felsé partive mentén. A
sétanyhoz a felsé szakaszon ujonnan kihelyezett padok és szemetesek csatlakoznak. Az
épulethez kozel Uj kerékpartarold készul, uj kiskockakd burkolattal és uj kerékpartamaszokkal.
A telken lévd, csak fedlappal rendelkezé kutfé vizkivételi hellyé alakul, a klasszikus kék
nyomos kuttal lesz felszerelve, amelyet a latogatokézpont miatt at kell helyezni, ez a legjobb
lehetéség. Zoéldfellletét tekintve a viharok és szarazsag miatt 2022 nyaran megsértlt és
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eltavolitott fakat potoljuk, tehat fatelepités torténik, valamint gazdagon viragzé éveléagyak és
cserjefelliletek Ultetendéek. A gyepet fel kell djitani.

- tervezett Latogatékozponthoz kozvetleniil kapcsolédé zoldfeliiletek (hrsz.: 772, 773,
774)

A latogatdkozpont belsé udvara gépjarmi forgalomra tervezett kockakdvel burkolt felllet,
amelyen belll parkoldé funkcid is helyet kap — mindezeket az utterv tartalmazza. A
kiskockak8bél készilt patakparti sétany egyik csatlakozasi — kiindulasi vagy érkezési — pontja
a telek patakpart felé esé oldalanal kot ki és jon létre. A parkold végéhez a csatlakozo sétanyra
lehajthatd forgalomterelé oszlopokat helyeztiink el a biztonsag érdekében, az athajtas
megakadalyozasara. Uj kerékpartamaszok, Uj padok és Uj szemetesek keriilnek az udvar jobb
hasznalhatésaga érdekében. Van a terileten egymas mellett kétféle 6ntottvas kutfej, egy
kerekeskut és egy norton kutfej —mindkett6 felujitandd és megtartandd, mint helytorténeti
emlék. A burkolt udvart zoldfellletek teszik kellemesebb hangulatuva és jobb klimat
biztositanak az ével6 és cserjeagyak. A zdldfellleten kival egy Ontéttvas faveremracsba,
burkolatba Ultetett lombhullaté fat is telepitlnk.

- patakparti sétany (hrsz.: 69/2)

A patakpart fels6é partszakasza mentén a 771 és a 772-es helyrajzi szamokon fut a
kiskockakdves sétany, amely két ponton csatlakozik a patak als6 Osvényéhez. Lenn a
patakparton a meglévd foldosvenyen sétalhatunk, amely mentén két helyen természetes
kovek atrendezésével Ulbfllkéket lehet kialakitani. A patakparti sétany felsé szakaszan egy
sétaponton egy id6s fa koré épitett, korlatokkal ellatott kitil§ stéget terveztiink, amely a felsé
szinten jelenik meg, A latogatokdzpont telkének végéhez érve egy Uj faszerkezetii gyaloghid
épul a masik oldal jobb megkodzelitése érdekében és a turisztikai valtozatossag noveléseére.
Az Uj gyalogoshid latvanyos ,Kés Karoly-hid”, amely az egykori zsilip megmaradt
készerkezetének felhasznalasaval készul. A patakparti als6 sétany itt felkanyarodik a felsé
szintre, majd a patakmeder tamfalanak tetejére épitett, korlatokkal védett fapalld6 gyalogut
épitendé egészen a kéhidra rakétve. szomszédos oldalon a meglévd zsalukd tamfal elé
szarazon rakott fészket kialakitva ndvénylltetési lehetéség jon létre. A patakparton a sértilt,
beteg, nem honos, invaziv faju fakat lombhullato, hazai vizparti fakkal potoljuk és gazdagitjuk.
Helyenként vizparti cserjék és évelbk Ultetendbek.

- Mokus soOrozdig vezetd utcaszakasz a Szényi Istvan Ut és a Kossuth Lajos ut
sarkanal

Az érintett kozterlleten jardaszakaszon Ujraburkolasa, Uj kockakéburkolatok épitése torténik.

Ez a szakasz 6sszekéti a H6so6k emlékmiivéhez induld szerpentinutat, valamint jobban

bekapcsolja a kdzlekedési halézatba a Nepomuki Szent Janos kapolnat. Uj padokat helyeziink

el a kapolnahoz vezet jardaszakaszon, valamint rendezzuik a zdldfellletét.

Ertékelés: a médositott Tervezési programban foglaltak tervezése maradéktalanul teljesiilt, a
Petdfi tér és kdrnyezetének felljitasa projektrész 6sszkoltsége a tervezett 145.180.000 Ft-rél
a tervezéi koéltségbecslés alapjan 95.317.089 Ft-ra csdkkent, ez azonban annak tudhaté be,
hogy a modositott Tervezési Programban a Latogatokozpont és a Koperniczky haz
kertépitészeti koltségei a Petéfi tér alprojekt koltségvetését képezték. Erdemben ezen
részkoltség sem csokkent...
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4.2.1.5. Hbs6k emlékmdive és kérnyéke (gyalogos szerpentin, emlékmd, Kalvdria és Kalvdria
utca)
V. A Kaélvaria hegyen lévé h6sok emlékmiivének, és kdrnyezetének, valamint az oda vezetd
utak felujitasa.

V./1. Az emlékmii feludjitasa:

Cél az emlékmi k& pilonjainak helyredllitasa, az emlékm( koruli tamfalak felujitasa,
helyreallitasa, valamint a tamfalak feletti terilet viztelenitése, vizelvezetése.

V./12. Az emlékmii kdrnyezetének zoldfellileteinek felujitasa

Fontos szempont volt, hogy a zoldfellletfeltjitas felelien meg a legkorszeriibb turisztikai
elvarasoknak, hogy az emlékmilvet meglatogatok az emlékmivet méltdé kornyezetben
tekinthessék meg. A zoldfelllet kialakitasa a telepllésképhez alkalmazkodod, visszafogott,
letisztult formavilagu, névényzettel nagymértékben fedett legyen biztositsa a kulturalt gyalogos
kozlekedést, pihenést. A zdldfelllet helyreallitdsa soran az elbontas alatt allé vizmidombot,
ill. hasznalaton kivuli, Gnkormanyzat tulajdonaban lévé tarold helyét rehabilitaljak zoldfeluletté,
igy a hegytetdn Iévé nevezetességek, mint emlékm(, kapolna, kilatd egy egyseéges,
nagyvonalu zoldfellleten jelenjenek meg. A tervezett zoldfelllet feldjitas meg kellett feleljen a
Telepulésképi Arculati Kézikonyben (TAK) megfogalmazottaknak, a Teleptiléskép védelmérdl
(TKR), és a Helyi Epitési Szabalyzatban (HESZ) szdél6 &nkormanyzati rendeletekben
el6irtaknak.

V./3. Tereplépcso kialakitasa:

Emlékmiihéz vezetd Kalvarian a Stacidk elétt ,megallé” és tereplépcsd kialakitasa volt a cél,
a tereplejtéshez igazodva. A Ilépcsdket szikségszerll vizelvezetéssel egyltt kellett
megtervezni.

V./4. Kalvaria utca felujitasa:

A csak gyalogosan jarhaté Kalvaria utca burkolatanak felujitasa, jarhatébba tétele volt a cél, a
szukseégszeri vizelvezetéssel egyutt.

V./5. Szerpentin felujitasa:

A telepuléskozpontbdl az emlékmiihdz vezetd szerpentin hibdinak kijavitasa a cél, kuldondsen
a kanyarokban. (kb. 18 évvel ezel6tt felujitottak, kéburkolattal lattak el, azonban ez az
esOzések és a gyalogos ,levagasok” miatt a terep tébb szakaszon leszakadt, lecsuszott), itt a
kéburkolatos gyalogut, er6zid elleni tereplépcsdk épitése, korlatok felujitasa, és a
vizelvezetés, vilagitas megoldasa volt a feladat.
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Az emlékmi megkozelitési utvonalainak tervezett teriileti bemutatasa (/a tervezett
allapot):

- A zoldfelllet felujitas tertlete: kb. 1840 m%/11.000 m? szelektalds, 960 m? gyepesités

- Tereplépcso kialakitasa: 350 m?/

- Kalvaria utca felujitasa: 120 m?/68,26 fm, 151 m? burkolat

- Szerpentin javitasa: kb. 27 fm (50 m?)/10 fm, 157 m?+212 m? vizelvezetd vapa

- Gyalogos szerpentin vilagitas megoldasa kb. 300 fm/440 fm, 44 db lampatest

- Emlékmd feltjitéasa: kb. 150 m%/bontas 140 m*, helyreallitds 91 m*, &sszterlilet: 1.932 m?
- Erozio elleni tereplépcsok: kb. 30 m?/22+8=30 fm

A tervezett felljitds szempontjai, részletei:

- Az emlékm( biztonsagos, és hosszutavon fenntarthaté legyen.

- Zoldfeluletek rehabilitacioja, kialakitasa, pihend terlletekkel, kerékpar taroldkkal.

- Zoldfellleteken csak a sziikséges burkolt gyalogos-feliiletek kialakitasa, a ,flre lépni
szabad” elvén.

- A kozlekedés lehetbleg akadalymentes legyen, a mozgasukban korlatozottak,
babakocsival kézlekeddk is hasznalhassak a zoldfeluleteket.

A tervezéssel érintett ingatlanok:

- hrsz.: 582, 583/1, 585 (emlékmi, és kapcsolddé zoldfellletei)
- hrsz.: 583/2 (tervezett tereplépcsd)

- hrsz.: 583/2, 705/3 (feltjitandd szerpentin)

- hrsz.: 583/2, 705/3 (Kalvaria utca)

A Tervezési program megvaldsulasa

Az emlékmii (V./1.) az 1930-as években éplilt, Maroti Géza szobrasz tervei alapjan, eredetileg
az elsd haboruban elesett zebegényi h6sdk emlékére. Ma trianoni emlékmiként is
hasznalatos. A felujitds soran az eredeti allapot helyreadllitdsa a legfontosabb feladat. A
nyolcszdg alaku emlékmi rész kulsé falait és bastyait teljesen vjra kell épiteni, mégotte beton
fallal és vasbeton koszorukkal. Uj vasbeton fedkd késziil a kéfalak tetején, tovabba vb.
padléburkolat a kis bastyak padlojan. A négy nagyobb pillérnél és az orszagzaszlo ké
alépitményénél csak fugazas és faljavitds szukséges. Az udvarok kordli pilléreket, tdmfalakat
és a kisebb k& mellvédeket fugazni, javitani, és kb. 50%-ukat Ujjaépiteni szilkséges. Tervezett
épitési id6: 4 honap, becsult 6sszkdltség: 60 M Ft.

A Kalvaria utca (V./4.) Sz6nyi Istvan utcabdl nyilik, a meglévd jardahoz csatlakozdan. Az utca
az ingatlanhatarok k6zott ~2,5 m szélességi. A bal oldalan hazfalak, jobb oldalan pedig kerités
talalhatd. A hazak és a burkolat k6z6tt helyenként 10-30 cm széles zoéldfelllet huzédik. Az utca
csak gyalogosan jarhaté, a gyalogos felllet szélessége ~1,8 m. A gyalogos felllet
nagykockakd burkolatu, mely szabalytalan alakzatban kerult lerakasra. A burkolat
megsullyedt, nem alkot egységes fellletet, nehezen jarhat6. A gyalogos felulet mellett jobb
oldalon nyilt beton folydka talalhatd, mely a csapadékvizeket a Szdnyi Istvan utcanal kialakitott
racsos folyokaba vezeti. A gyalogos felllet és a beton folydka kdzétt fa korlat talalhato. A
Kalvaria utca hossz-esése 20-25% kozotti. A felujitds soran a meglévé kockaké burkolat
felszedésre kerll, és a meglévd anyagot felhasznalva ujra kell rakni. Ahol szikséges, a
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meglévé kéanyagot ki kell egésziteni. A Kalvaria utca felujitand6 szakasza 68,26 m hosszu, a
nyomvonal korrekciojara nem kertlt sor. Annak érdekében, hogy szélesebb jarofellilet legyen
kialakitva, az utca teljes szélességében le lesz burkolva és a jobb oldalon 6ntéttvas fedlapos
folydka kerll elhelyezésre, mely a Kalvaria utca elején tervezett racsos folyokaba kot bele. A
részletes vizelvezetés kulon tervdokumentacié tartalmazza. Becsllt 6sszkdltség: 9,3 M Ft.

Az emlékmiihdz vezeté szerpentin (V./5.) cca. 400 m hosszu, nagykockaké boritasu, a
burkolat miszaki allapota j6. Azonban az éle kanyarvaltasoknal mélyen kikopott a
terepszinten, a hegy feléli oldalon a lefoly6 felszini vizek mélyedést vajtak ki maguknak. Egyes
szerpentin szakaszok kozott a meredek hegyoldalon erézié nyomai lathatéak, amelyet
feltehet6en tovabb mélyitenek a latogatok, akik jo erében vannak és roviditeni kivanjak az utat.
A szerpentinen egy-egy pihend van a forduldkban, amely féld boritasu, egy fapad talalhaté ott
fabol készilt szemetessel. Ez utébbiak igen amortizalédtak. A szerpentin egyik oldalan
acélcsd fémkorlat fut végig, legalabb Ujrafestése javasolt. A szerpentin mentén térvilagitas
kerul kialakitasra, 44 db Humilux vilagitétesttel, amely max. 60W-os fényforrassal tizemel
majd. Vilagitas tervezett koltsége: 10,5 M Ft.

A zoldfeliilet fejlesztés ezen program esetében (V./2.) tdbb elembdl all: egyrészt a szerpentin
mentén lévé ndvényallomany megujitasa, a pihendk zoéldfellleti kialakitasa, masrészt a H6sok
emlékm{ kornyéki terliletrendezés és a staciok menti Gt zoldterilet fejlesztése. A HOsOk
emlékmivéhez vezetd szerpentinut az egykori tlizoltdszertar elél indul. Itt kiskockaké burkolat
kiszélesitésével alakitunk egy fogaddteret az indulasnak. A kapolna el6tti teresedésen hasitott
bazalt terméskdbdél gyephézagosan rakott burkolatot javaslunk szegély nélkul, (rétegrend: 10
cm hasitott bazalt terméskd, terméfold fugazas gyepmagvetéssel, 3 cm agyazéhomok, 15 cm
zuzottkd, tdmoritett altalaj) vizatereszté mdédon. A kockakd burkolatnal a rézs( felé esé oldalan
kockakdbdél vizelvezetd vapa kiépitése szukséges. (5 sor kockaké szélességben — rétegrend:
10 cm kiskockakd fugazva, 3 cm agyazéhomok, 10 cm CKT, 15 cm homokos kavics, tdomdritett
altalaj) Az éles kanyaroknal a burkolatot javasolt kiegésziteni, megtoldani. A szerpentin valté
againal meglévd kitekintd pontokon szintén gyephézagos, vizatereszté kdburkolatot kell
épiteni a jelenlegi fedetlen foldet felvaltva. Az emlékm( kozvetlen kdrnyezet rendezett, nem
igényel beavatkozast.

A meglévé tisztan fa szerkezetli padokat fel kell ujitani, nagyobb hibak esetében Ujakat kell
gyartani a meglévbk mintajara. A fém szemeteseket fel kell Ujitani. Az egyes
szerpentinszakaszok kozo6tti  vizmosasos-erézios  terepformaknal  fagerendakbdl  és
faronkokbdl erdzidvédelmi rézsimegkotést kell épiteni. (erozidvédelmi teraszos épitmény:
szélessége 120 cm, anyaga telifa pallé 3,5x25 cm, akackard 5x5 cm, zuzottkdvel feltdltve,
alatta geotextil). A staciok el6tt jelenleg foldut van, kdrnyezetét méltébb szintre kivanjuk
emelni. A stacioutat a jelentds szintkulonbségek miatt Iépcsékkel tagoljuk a konnyebb
jarhatosag érdekében. A terllet erdei karakterét megtartva fagerenda lépcsdk épulnek, a
kdztes szakaszok fapalldval szegélyezett, tomoritett bazalt vagy andezit zdzottké. (Falépcsé:
telifa gerenda (15x15 x240 cm) fellép6él akackaré (6x6x80 cm) rogzitéssel, oldalél
szegélyezés 10x15 cm-es telifa gerendaval, kozoétte zuzottkd szérassal 15 cm vastagsagban,
alatta geotextil.) Az egyes staciok kozotti Utszakasz kozel sik kialakitasu, innen lehet
zavartalanul fellépni a staciékhoz, amelyek el6tt 50-60 cm szélességben kiskockakd
burkolatcsatlakozas épitése szikséges. A staciosor legalsé eleménél nagyobb Iépcsékar
épitése szikséges a meglévé miks tombkbéelemek felhasznalasaval. (Terméskd vagy miiké
tOmbké lépcsé atépitése és kiegészitése 12 fellépbvel, atlag 4 m szélességben,
betonaljzattal.) A tovabbi utszakaszokon — amely az uttervekben és a kozmditervekben
szerepel -, a kockaké jarda mellett szlikséges a vizelvezetés atalakitasa zart, dntéttvas folydka
beépitésével. Tervezett 6sszkoltseg:
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Tereplépcso kialakitasa (V./3.): A rendezett rézsloldalba tereplépcsé éplil telifa gerendabdl
(10x10 cm), akacfa karé (5x5 cm) megtamasztassal, 120 cm szélességben, terméfold
csOmdszdléssel, gyepesitve a fellépdket.

Elhelyezésre keril 100 db tajbaillé cserje és fa, 11.000 m? erdéterlleten invaziv fajok
szelektalasa, valamint 960 m? gyepesités. Tervezett 0sszkoltsége a kertépitészeti munkaknak:
cca. 60 M Ft.

Ertékelés: a médositott Tervezési programban foglaltak tervezése maradéktalanul teljesiilt, a
Hésok emlékmiive és kornyezetének felujitasa projekirész 6sszkoltsége a tervezett
95.377.000 Ft-rdl a tervez6i koltségbecslés alapjan 140.495.425 Ft-ra nétt (47%).

4.2.2. Helyrajzi szamok
FOTER ES KORNYEKE:

248 - Millennium park, Pozsonyi utca

290 - Koperniczky haz

441 - Petdfi tér

493/1 -park (Kossuth u., Mékussal szemben)
771 - Kodzséghaza elétti park

772 - Latogatokdzpont

773 - Szolgaltatéhaz

774 - parkolo és zoldterulet (Latogatékdzpont)

777 - Arpad u.

»HEGY”:

582 - Emlékmi

583/1 -vizm(

583/2 -szerpentin az emlékm{ihdz
585 - kilato terulete

705/3 -Kalvéria utca (Sz6nyi utcaval egyben van)
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4.3. Létrejovo termékek, szolgaltatasok bemutatasa

A Budapest kornyéke turisztikai térség f6 turisztikai terméke az aktiv turizmus, amelyhez
a Zebegényben tervezett fejlesztés elemei is illeszkednek. A telepllés vendégei
hagyomanyosan a turazok, a kerékparosok és a vizisportok kedvel6i. A projekt célja ezen
vendégek tartozkodasi idejének novelése, illetve, hogy a tartozkodasuk alatt minél
szinvonalasabb szolgaltatasokban részesiljenek és a természeti- és épitett kdrnyezet
fejlesztésével ndvekedjen az élményérzetik is.

Létrejovo termékek és szolgaltatasok

Az aktiv turizmust fejlesztését szolgalja a F6 tér és a kapcsolodd zoldfellletek, illetve a
H6sOk emlékmiive és kornyezetének rehabilitacioja, valamint a Koperniczky haz felujitasa és
a Latogatdékozpont létrehozasa is. A projekt elésegiti az atlagos tartézkodasi id6 és a
vendégéjszakak ndvelését (példaul Uuj szallashelykapacitds és vendaglaté szolgalatatas
kialakitasaval) és hozzajarul a szezonalitds csokkentéséhez a régidban. A projekt 0sszes
eleme minimum évi 300 napon keresztul elérhetd lesz a turistdk szamara, de legnagyobb
résziuk az év 365 napjan szabadon latogathaté.

A F6 téren talalhato a telepulés talan legfébb nevezetessége a Havas Boldogasszony
Plébaniatemplom, melyet fennallasanak 100. évforduldjara 2010-ben felyjitottak, a
Koperniczky-haz és az iskola, mely szintén feltjitasokon és atalakitasokon esett at az elmult
évtizedben. A F6 tér kozterllete és hasznalata az impozans éplletek kdzt meglehetésen
elavult, miiszaki allapota leromlott. A telepuléskdzpont fejlesztés elsé Gtemében megvaldsuld
beavatkozasok nyoman megkezdd&dik a F6tér megujulasa.

A projekt célja a teleplléskoézpont autésforgalmanak csokkentése, illetve hogy
kozlekedésben a korabbiakhoz képest egyértelmiien névekedjen a gyalogos és a kerékparos
jarasmad jelentbsége.

A Koperniczky hazban mar jelenleg is Uzemel6 Rozmaring apartman bdévitésétél a
telepilésre és a régidba érkezd vendégek szamanak ndévekedését varjuk.

Uj attrakcios elemként megjelenik a Latogatdkdzpont, amely a szinvonalas turisztikai
informacio szolgaltatas mellett kiallitasaival, programjaival és vendéglaté szolgaltatasaval a
tartozkodasi id6 megndvelését szolgalja. A Latogatdékdzpontban kap helyet a telepllés
ujonnan feldllitandé turisztikai szakmai munkaszervezete is, amely a vendégtajékoztatas
mellett programszervezéssel, turisztikai PR- és marketing tevékenységgel, valamint stratégiai
tervezéssel is foglalkozik majd.

A Latogatdékdézpontnak kiemelt szerepe lesz a latogatdmenedzsmentben is, mert a
vendégek szakmailag felkészult munkatarsak, tobbnyelvii nyomtatott promdcios anyagok és
modern audiovizudlis eszk6zok segitségével kaphatnak naprakész tajékoztatast, nem csak
Zebegényrdl, hanem a Budapest kérnyéke turisztikai térség latnivaldirdl is.

Latogatomenedzsment szempontbdl a cél, hogy a vendégek egy olyan karakteres,
hangulatos, nagyobb zoldfelluletekkel rendelkezé telepuléskdzpontba érkezzenek, amely a
latogaték pozitiv elsé benyomas élményét nagyban fokozza, majd innen az egyértelmd, jol
lathato iranyitétablak jelezte és magas mindséggel kialakitott sétautakon a kozségkozpontbol
feltarulé tovabbi értékek felfedezésére induljanak.

A kodzségkdzpontbdl kiindulé sétautvonalak leglatvanyosabbika a Malomvolgyi-patak
mentén kialakitasra keriild sétaut. Ennek megvaldsitdsa soran a természetkozeli jelleg
megébrzése a f6 szempont, biztositva ezzel a patakpart vadregényes jellegének
megmaradasat. Az utvonalon végigsétalva a latogatok megtapasztalhatjak a kdzség
patakpartjanak hidakkal, zuhogoval teljes egykori hangulatat, mindezt korszer(, biztonsagos,
latogatobarat feltételek kdzott.

A F6 téren lévd 8sfas park rekonstrukcidja Iényeges eleme a projekinek. Az @sfak
megtartasa mellett a névényzet cseréjére keril sor, megujitva ezzel a park ndvényallomanyat
és novelve esztétikai értékét. A megujult park amellett, hogy kellemes pihenési lehetbséget
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biztosit megragado kérnyezetben, turisztikai jelentéségii és helyi kozosség szamara fontos
rendezvények kozosségi terévé is valik. Nem utols6 sorban a megujuld park erdsiti
Zebegény pozicidjat a térségbe iranyulo eskiivéi turizmus terén: eskivéi fotézasok, illetve
szertartasok, rendezvények kapcsan jelentkezd zoldfellleti igények kielégitésére is magas
szinvonalon képessé valik a terulet.

A patak mentén kialakitasra kerllé sétaut kapcsolatot teremt a projekt masik fontos
beavatkozasi teruletével, a H&sok emlékmive kornyezetével. A H6sok emlékmiivének
felujitasa is a projekt része, de megvaldsul a kapcsolédé zoldterilet rekultivacidja is,
ezaltal megpihenésre hivogaté idilli kornyezetet megteremtve Zebegény e kultikus pontjan.
A zavaro elemek elbontasaval, rendezésével a zoldfelllet kinyilik és egységes latogatoi
célpont és pihendtertlet alakul ki, melynek része az emlékm{ mellett a kilaté és a kapolna is.
Sok turista az innen feltarulé panorama kedvéért keresi fel a terlletet. A fejlesztés
eredményeképp nem csak a lenyligdzé kilatas, hanem a H6sok emlékmuve, kalvaria, kilatd
egyuttese kinalta csabitd kdrnyezet is Zebegény fontos turisztikai vonzerejéve valik.

A HG6sdk emlékmiive és a Kalvaria megkozelitési lehetéségeinek javitasa is
megvalosul a miszaki tartalom fejezetben részletesen bemutatottak szerint. Javul a
gépjarmivel torténd megkozelités az utfeldjitasnak kdszdnhetben (Deak Ferenc utca),
masrészt pedig a gyalogos turistafolyam érdekeire tekintettel, a gyalogos utvonal is
fejlesztésre kerul. A projekt fontos, és egyben értékteremté eleme az lépcsésor
megvaldsitasa a Kalvariahoz vezet6 staciok el6tti szakaszon.

A teleplléskdzpont meghatarozé épulete, amely a kdzségbe akar vasutrol leszallva,
autoval, kerékparon vagy gyalogosan érkezé turista figyelmét is magara vonja, a Koperniczky
haz.

A Koperniczky haz jelenleg tobb funkciot tolt be. Az épullet nyugati szarnyaban az orvosi
rendel8, csecsembveéds helyiségek, valamint a telepulés egyetlen nyilvanos WC-je talalhato.
A déli szarny (vasutallomas feléli oldal) a Vasparipa vendéglé helyiségeit képezi, azonban
ezek igen kicsi helyiségek, a konyhan kivul vendéglatasra csak egy sziikos bels6 terilet és az
egyseég el6tti szabadtéri kdzterllet all rendelkezésre. A vendéglato egység feletti tetétérben a
Rozmaring apartman talalhaté két szobaval (8 aggyal), vizesblokkal, konyhaval és irodaval.
A tér feldli homlokzat a Galéria cukraszda apro helyiségét és teraszat rejti. Emellett a telepuilés
.galérigja” és a konyvtar is itt talalhato.

Az el6zményprojekt keretében a kdzségkdzpont kdzterei és kdzlekedési fellletei Gjulnak
meg, jelen projekt pedig magaba foglalja a Koperniczky haz rekonstrukcidjat is. igy a két
projekt egyittes eredményeképpen egy mindségileg magasabb szinti teleplléskép fogadja a
latogatokat Zebegénybe érkezésukkor.

Az U alaku épulet jelenleg is tobb kozségi funkciénak ad otthont. Az épulet
rekonstrukcioja miszaki feltjitast és funkcidbévitést egyarant magaba foglal.

Az épulet homlokzatanak és egyes szerkezeti elemeinek felljitisa a miszaki
tartalomban meghatérozottak szerint torténik meg, az energetikai felljitas érinti az épilet
hészigetelését és a nyilaszardk cseréjét is.

A Koperniczky haz rekonstrukcidjanak része a funkciobévitd fejlesztés. Az épulet
tetGterének atalakitasaval uj szallashelyek kialakitasa torténik meg. A Iétrejové apartmanok,
szobak 20-24 fér6helyet biztositanak majd. A projekt részeként igy létrejové szallashely
szolgaltatas idedlis helyen, Zebegény kdzpontjaban valésul meg, egész évben nyitva tartd
lehet6séget biztosit a vendégek szamara. Az épulet és a tetGterében megvalosulo
szallashelyek kézponti elhelyezkedése kivalo kiindulasi alapot biztosit a telepllés latnivaldinak
felfedezéséhez.

Az U alaku épllet belsé udvaranak zoldfeliilete is megujul. A zodldfellleti
rekonstrukci6 f6 szempontja, hogy a tobb kdzdsségqi, illetve a projekt eredményeképp mar
idegenforgalmi funkcidval is rendelkez6 épulet belsé zdldfelllete arculatilag is szerves része
legyen a F6 téren és a Millennium parkban megvaldsulé minéségileg uj zéldfellletnek.
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A projekt korabbi elsé itemében megvaldsul a gyalogos és autds forgalom egy szintre
emeléssel, mely utpadkak nélkil az akadalymentes kdzlekedést, a babakocsival valé mozgast
is megkonnyiti. A burkolat felljitasaval, cseréjével az esztétikai minéség emelésén tul, a
hasznalhatésagot is javitani kivanja a telepuilés. Ehhez illeszkednek jelen projekt kdzterdleti,
illetve kdzlekedési targyu beavatkozasai is.

A Fotér zoldfellleteinek szegélyei, a Koperniczky haz belsé udvara, a patakparton
kiépulé gyalogos sétaut, a H6sok emlékmiivéhez vezeté Deak Ferenc utca esetében egyarant
fontos szempont, hogy az autentikus megjelenést biztositd kockakd burkolatok vagy
feljavitott allapotban megmaradjanak, vagy azzal azonos hangulatot nyujté terméskovet
fektessenek.

Ahol jelen formajaban miiszakilag nem felel meg az igényeknek, a burkolat cseréje, Ujra
rakasa szikséges.

Jelen fejlesztés keretében is olyan megoldasokat alkalmazunk, amelyekkel a Fétér
koérnyezetére, a tagabb teleplléskdzpontra és a teleplilés szdvetére jellemz6, turistak altal
kedvelt zegzugos osszekotések szamat tudnank ndvelni, ajabb hangulati elemeket adva
ezaltal az ide latogatdknak. Ehhez ingatlanvasarlas is sziikségessé valik.

Az Ujonnan létrejové Latogatékdzpont egy olyan multifunkcids épllet lesz, amely
alkalmas kiallitasok megrendezésére, eskuvdkre, konferenciakra, filmvetitésekre és zenés
rendezvényekre, emellett interaktiv informacios pontként is szolgal. A Latogatokézpont
féldszintjién egy kavézo-vendégtér, az alagsorban pedig egy gasztropince helyiség keril
kialakitasra, amellyel bévil a telepilés vendéglatdszolgaltatasainak kore. A pelenkazéval is
ellatott vizesblokk az épuleten kivulrél, a kozterlletrdl is megkdzelithetd lesz. A
Latogatokodzponthoz kapcsoldddan szabadtéri szinpad/emelvény és kertmozi hasznalatara
alkalmas terulet kerul kialakitasra.

A projekt megvaldsitasa, a megfelel6 piaci bevezetés érdekében a jelenleg is meglévd
partnerségeken felul (mint példaul MAV, MAHART-PassNave) szamos uj egylittmiikédés
megvalositasat tervezzik; ezeket részletesen az 5. fejezet ,Marketing terv’ részben mutatjuk
be.

Az NTS2030-hoz kapcsolddoé horizontalis tényez6k bemutatasa:

- Eqyiitt-616 turizmus:

A telepuilési 6koszisztéma szempontjabdl fontos parkok és kdzteruletek felujitasra kerlinek, a
meglévd zoldfellletek tovabbi ndvénytelepitéssel bévulnek. A felujitas teljes terulete: 2100 m2.
A ndvénytelepitésnél 6shonos fajokat kell tervezni, melyet a Telepuléskép védelmérdl szolo
rendelet (TKR) részletesen felsorol. Fontos szempont a viragok telepitése, olyan fajtak
kivalasztasa, melyek az év minél hosszabb idészakaban biztositjak a fétér szines, viragos
megjelenését.

A vasutallomas és iskola el6tti 8sfas zdldfellilet felujitasa.

A vasutallomas melletti kerékpartarolo elétti tertlet parkositasa.

- Csaladbarat turizmus:

Az Ujonnan kialakitasra kerul§ Latogatokozpontban helyet kap egy pelenkazé és egy
kozteruletrdl is elérhet6 vizesblokk.
A telepuléskdzpontban megvaldsuld parkositas és az Uj jardafeliletek alkalmasak akar
babakocsival valdé kozlekedésre is.
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A Latogatékdzpont egyszerre tdbb generacio igényeit is képes lesz kiszolgalni vendéglato
szolgaltatasaval, kiallitasaval és programjaival.

A Koperniczky hazban kialakitott Uj szallashely fel lesz szerelve csaladbarat eszkdzokkel
(pelenkazo, gyermekfellépd, jatékok, konyvek, rajzeszkdzok).

- Hozzaférhetd turizmus:

A telepuléskdzpont kdztereinek, parkjainak, jardainak felljitasa a kdzlekedés akadalymentes
lesz, a mozgasukban korlatozottak, babakocsival, kerékparral kézlekeddk is kényelmesen
hasznalhatjak a k6zdsségi tereket.

A Latogatokdzpont akadalymentesitése az egyetemes tervezés alapelveinek érvényesitésével
és a vonatkozo jogszabalynak megfeleld modon kerdlt a tervezési programba.

Megtorténik a gépjarmiforgalomra szant teruletek burkolatjavitasa, a legszukségesebb
parkoldhelyek  kialakitasaval, a meglévok felljitadsaval, kozlekedési tablakkal,
forgalomszabalyoz6 eszkbzokkel.

A gépkocsikdzlekedésre, parkolasra szant tertlet kb. 800 m2.

A telepuléskodzpontban a gépjarmi és motor parkoldkon kivul kerékpartarolo is rendelkezésre
all. A Latogatdékdzpontban megtorténik az infokommunikacios akadalymentesités és a
latogatéi szempontbdl fontos kiszolgald egységek (kdzterlletrdl is elérhetd nyilvanos
vizesblokk, pelenkazo 30 m2, kavézé, turisztikai célu gasztropince hasznositas, mely alkalmas
a helyi vendéglatasba val6 kapcsolédashoz: 50 m2) is kialakitasra kertlnek.

A szolgaltatéhaz és a tervezett latogatdkodzpont kodzti téren turista-pihend, és piac kialakitasa.
A patakpart kihasznalasa, latogathatéva tétele sétannyal természetkdzeliséget hangsulyozva,
(a patak természetes medrének szélén).

A zoldfellleteken csak a szikséges burkolt gyalogos-fellletek kialakitasa, a ,flre lépni
szabad” elvén.

A csak gyalogosan jarhaté Kalvaria utca burkolatanak felujitéasa, jarhatobba tétele a cél, a
szukségszerl vizelvezetéssel egyutt.

A teleplléskodzpontbdl az emlékmiihéz vezetd szerpentin hibainak kijavitasa a cél, kildondsen
a kanyarokban. (Kb. 18 évvel ezel6tt felujitottak, kéburkolattal lattak el, azonban ez az
es6zések és a gyalogos ,levagasok” miatt a terep tobb szakaszon leszakadt, lecsuszott), itt a
kéburkolatos gyalogut, er6zid elleni tereplépcsdk épitése, korlatok felujitdsa, és a
vizelvezetés, vilagitas megoldasa a feladat.

- Erthetd turizmus:

A felujitas ala tartozo teruleteken, sétaldutakon és fontosabb csomdpontokon megtdrténik a
jelenlegi kdzuti- és az informacids tablak felllvizsgalata, az elavult tablak felujitasa/cseréje,
illetve ahol szlkséges, Uj tablak kihelyezése. A kdzuti jelz6tablak létesitésénél a 4/2001. (1.31.)
K&ViM rendelet a kozuti jelz6tablak méreteirdl és mlszaki kdvetelményeirél, a 83/2004. (VI1.4.)
GKM rendelet a kozuti jelzétablak megtervezésének, alkalmazasanak és elhelyezésének
kdvetelményeirdl sz6l6 jogszabalyokat és az e-UT 04.02.11 Utiigyi Miszaki Eléirast
figyelembe kell venni. A szikséges Uj informacids tablak egyedi gyartasuak, letisztultak
lesznek és a gyors tajékozodashoz és utbaigazitashoz egyértelmi jelzésekkel lesznek ellatva.
A turistak megfeleld szakmai szinvonalu és tébbnyelvli tajékoztatasa els6sorban a
Latogatokdzpontban torténik majd. A nyomtatott és elektronikus marketing anyagokhoz
szukséges idegennyelvi mutaciok kivalasztasa az alapjan fog megtorténni, hogy mely
nemzetiségl vendégek érkeznek elsGsorban a térségbe. A vendégtajékoztatasért és
marketingtevékenységért felelés munkatarsak kivalasztasanak fontos szempontja a megfeleld
szintl angol nyelvismeret, de preferalt esetleges tovabbi nyelvek ismerete is.
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- Digitalis turizmus:

Zebegény turisztikai-kulturalis értékeit megfeleld6 médon bemutatd, egyedi arculatu weboldal
kerul létrehozasra. A folyamatosan aktualizalt tartalmat a turisztikai térség fébb
kildéorszagainak nyelvén lehet olvasni rajta. Az ujonnan feldllitott munkaszervezet feladata
az aktualis tartalommal ellatott k6zdssége média fellletek I1étrehozasa és kezelése (Facebook,
Instagram, TikTok, YouTube), illetve statisztikak készitése a tényleges latogatottsagi
adatokkal, amelyeknek az elemzésével a célcsoportokra szabott tartalomfejlesztéseket lehet
elvégezni. A telepulés frekventalt pontjain QR-kdd segitségével lehet informacidkat szerezni a
telepulésrdl és az adott attrakciérol. A mobiltelefonnal informaciot keresé turistak részére egy

Uj mobilapplikacio fejlesztése fog megvaldsulni.

LETREJOVO SZOLGALTATASOK

SZOLGALTATAS HELYE CELCSOPORT IGENY IGENYBEVETEL
ATLAGOS
IDOTARTAMA
Széllashely Koperniczky haz bakancsos turistak, szallas 2 nap
csaladosok, parok
Vendeéglatas Latogatokozpont | bakancsos/kerékparos étkezés, 1 6ra
turistak, csaladosok, kavézas,
parok, italfogyasztas
Rendezvények Latogatdékozpont rendezvény turistak programok 2-4 ora
Rendezvények F& tér, 6sfas rendezvény turistak programok 2-4 6ra
park
Kulturalis Latogatokdzpont kulturalis turistak, programok 1 6ra
szolgaltatas szeniorok, csaladosok
(kiallitas)
EskUvok Fé6 tér, 6sfas parok eskivoi 1-2 6ra
park helyszin
Turista informacié | Latogatokozpont, bakancsos turistak informacié 15-30 perc
mobil alkalmazas
Nyilvanos toalett | Latogatékdzpont | bakancsos/kerékparos | egészségugyi 10 perc
turistak

Latogatomenedzsment

A sikeres latogatomenedzsment egyik legfontosabb eleme a vendégek igényeinek minél
pontosabb megismerése. Ebben fontos szerepet kapnak a projekt megvaldsitasakor felvételre
kerGl6 szakmai munkavallalok, akiknek feladatai kozott szerepel az elégedettség mérd
kérddivek kitdltetése, statisztikak készitése, illetve a turistak visszajelzéseinek, véleményének
elemzése (pl. a kozdsségi platformokon). Ezen felll természetesen lényeges a keresletet
tamasztoé latogatdk preferencainak altalanos ismerete. A latogatdmenedzsment célja a pozitiv
latogatdi élmény biztositasa, amihez megfeleld infrastruktara, (pl. kell6 szamu parkoldk, tiszta,
rendezett kornyezet, mellékhelyiségek), felkészilt és el6zékeny személyzet, tébbnyelvd,
naprakész nyomtatott és digitalis tajékoztato anyagok, szinvonalas attrakciok és
programlehetdségek sziukségesek. A latogatdbmenedzsment része a latogatéfolyam kezelése,
iranyitasa is, turisztikai z6nak kialakitasa és az optimalis utvonalvezetés.

A tervezett latogatdmenedzsmenthez kapcsolddd szikségletek:

- A projekt keretén belll kialakitasra kerllnek Zebegény fébb turisztikai zénai (F6 tér, az
Osfas parkkal, patakpart és sétany, Latogatokézpont, H6s6k emlékmiive és kdrnyezete).
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Az optimalis latogatéfolyamnak megfelelé utvonalvezetéshez szilkséges a meglévd
iranyitétablak felllvizsgalata, esetleges felljitasa vagy cseréje, ahol szikséges, Uj
informacios tablak kihelyezése.

Turisztikai alapfunkcidkat kiszolgal6 infrastruktura létrehozasa: Uj nyilvanos mosdo,
pelenkazoval, Uj parkoldhelyek kialakitdsa (mozgaskorlatozottak szamara is), a régi
parkolok szukség szerinti felujitdsa, pihenésre alkalmas kozterlletek kialakitasa
utcabutorokkal, pihenésre alkalmas fedett helyek kialakitasa, Uj kerékpartaroldok
kialakitasa.

Informaciés eszkbzbk létrehozasa: turisztikai weboldal és mobilapplikacio létrehozasa, QR
kédos tajéekoztatd tablak kihelyezése, tdbbnyelvli kiadvanyok elkészitése, kbdzosségi
média fellletek létrehozasa, informacios pont kialakitasa a Latogatokézpontban.

A megfelelé vendégtajékoztatashoz és a latogatdéi igények kezeléséhez szikséges,
szakmailag felkészilt humaneréforras felvétele.
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4.4. A projekt koltségvetésének ismertetése
A fejlesztés kltségei fElé'>ké:e..z’ité'si k6lts§g EI6ké§zjté§i kéltst’ég El_c_'ik’és’zitési k6ltség' : Beruhéz’és’i k6lt§ég_ 0__sszgs
elmeriilésének 1. éve | felmeriilésének 2. éve | felmeriilésének 3., utols6 éve | felmeriilésének évei koltség
1. Elokészités osszesen 5093 500 1343 660 4 318 000 0 10 755 160
1.1. Megvaldsithatésagi tanulmany készitése 0 0 4 318 000 4 318 000
;'Zi'ksgli ér:]’ésrf;‘;akféges tanulmanyok, 2 090 300 825 500 0 2 915 800
1.3. Mlszaki tervek 0 0 0 0
1.4. Kézbeszerzés 3003 200 518 160 0 3521 360
2. Beruhazasok 0 0 0 1418184 870| 1418184870
2.1. Ingatlanvasarlas 0 0 0 0
2.2. Epités-feldjitas 0 1418184870| 1418184870
2.3. Eszkdzbeszerzés 0 0 0 0
3. Szolgaltatasok 6sszesen 404 775 2082 800 4 165 600 32 400 000 39053 175
3.1. MUszaki ellendr 0 0 0 18 000 000 18 000 000
3.2. Projektmenedzsment 2082 800 4 165 600 14 400 000 20 648 400
3.3. Marketing és kotelezé nyilvanossag 0 0 0 0
3.4. Jogi szolgaltatas 404 775 0 404 775
3.5. Egyéb szolgaltatas 0 0 0 0
4. Személyi jellegii kifizetések 0 55 423 265 0 0 55 423 265
4.1. Projektmenedzsment (bérkoltség+bérjarulék) 0 0 0 0
4.2. Egyéb 0 55 423 265 0 55 423 265
5. Osszes elszamolhaté kéltség 5498 275 58 849 725 8 483 600 1450584 870| 1523416470
6. Nem elszamolhaté koltségek 0 0 0
7. Projekt 6sszes koltsége 5498 275 58 849 725 8 483 600 1450584 870 | 1523416470
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4.5. Beszerzeési stratégia
A Megvalositasi Szakaszban a legnagyobb koéltségtétel a kivitelezési koltség, mely
O0sszesen 1.418.184.870 Ft, ami nyilt kdzbeszerzési eljarasban kerul majd kivalasztasra.

4.6. A projekt id6beli Utemezésének ismertetése
A projekt megkezdését a Magyar Turisztikai Ugynokség altal meghatarozott
munkamenet szerint Utemezi az dnkormanyzat. A mellékelt Gtemterv szerint az ott felsorolt
munkaszakaszokat figyelembe véve a Megvaldsitasi szakaszra vonatkozé dontés megléte
esetén a projektkezdés 2024 évre tehetd. Elsd |épésként az épitésre vonatkozé kdzbeszerzés
kerdl kiirasra.

Kdzbeszerzési szakértével is egyeztetett az Gnkormanyzat mar korabbi fazisokban is, és
a jelent RMT készitése soran is. A kozbeszerzési eljaras(ok) a tervezett idépontra kiirhatdak
lesznek. Bar az onkormanyzat jelenleg is tobb jol felkészult, referenciaval rendelkezd
kivitelezbvel is kapcsolatban van (mas, a telepllésen zajlé beruhazasok kapcsan), azonban a
jelenleg az épitbiparban altalanos kapacitashiany kockazata meég valid veszély. A kivitelezés
megkezdésének akadalyat 2024 masodik felére ettdl fliggetlenul nem latjuk.

A Kkivitelezés megkezdése el6tt az dnkormanyzat kivalasztia a muiszaki ellenért,
projektmenedzsmentet, és a kdnyvvizsgalatot végz6 szakembereket, cégeket. A kivalasztas
nem kdzbeszerzési eljaras keretében zajlik, mivel a varhaté 6sszeghatar nem éri el azt a
mértéket, hogy ez kotelezettség lenne. A nevezett szakemberek folyamatosan végigkisérik a
beruhazas menetét, egyuttmikoédve az dnkormanyzat szakembereivel, és gyakorlatilag a
végsé atadasig dolgoznak a projekten.

A megvalodsitas/kivitelezést kiemelten befolyasolia majd az a tény, hogy a projekt
telieskorien, mind az 5 részprogram figyelembevételével kerul tamogatasra, mert egyéb
esetben a részprogramok kilén-kulén Gtemezést kapnak.

A Kkivitelezések nagy része 2026. szeptember végeéig lezarulhatnak. Ez azonban azt
jelenti, hogy a 2025-2026-0s turistaszezonban komolyan kell venni a kivitelezés organizalasat,
a turistak utvonalait balesetmentesen el kell kuloniteni a munkatertlett6l, biztositani kell a
folyamatos kdzlekedés, aruszallitas lehetéségét, kilonds tekintettel, hogy a Fétéren talalhato
a telepulés mikodéséhez szikséges majd’ 6sszes intézmény (iskola, bolt, posta, orvosi
rendeld, templom). Az organizalas kell6 gondossagaval el lehet keriini a kockazatokat,
kilonosen a balesetveszélyt.

A Latogatokozpont épitése jol lehatarolhaté munkateruleten zajlik, e projektrészben csak
az épitési forgalom okozta kockazattal kell szamolni. A terulet épitési forgalmi feltarasa nem
keresztezi a Féteret, megkdzelitése az Arpad Gt feldl torténik, mivel a 12-es féutrél barmilyen
méretl tehergépjarmi be tud hajtani — ellentétben a Fétéri iranybdl. Ezaltal a projektrészeket
parhuzamosan lehet kivitelezni. A befejez6 munkak a tereprendezések, a zoéldfelllet
kialakitasai, novénytelepitései lesznek, melyek éppen a legkedvezébb 6szi id6szakra tudnak
esni az Utemezés szerint.

A projekt lezarasat, hasznalatbavételi eljarasokat 2026. év utolsd hénapjaira tervezi az
onkormanyzat, igy a kovetkez6, 2027. évben mar megujult telepuléskozponttal varhatja a
turistakat Zebegény!
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Gantt diagram a tovabbi feladatok Utemezésével:
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4.7. A projektmenedzsment-szervezet bemutatasa, a jovébeli Uzemeltetési
struktura ismertetése

4.7.1. Projektmenedzsment-szervezet
A projekt el6készitését és megvaldsitasat részben Zebegény Kodzség
Onkormanyzatanak tisztségviseldi, a polgarmesteri hivatal munkatarsai végzik el. Masrészt a
specialis feladatok elvégzésére (palyazati / tdmogatasi projektmenedzsment, kbzbeszerzés
lebonyolitasa, miiszaki ellenérzés) kilsd szakértbk, szakcégek kerlilnek bevonasra, illetve
beszerzésre. Ezzel a felallassal biztosithaté a projekt szakszer(, a tamogatasi feltételeknek
és a turisztikai céloknak megfelel6 sikeres megvalositasa.

A projekt bels6 menedzsere az dnkormanyzat hivatalos képvisel6je, a polgarmester,
akadalyoztatasa esetén az alpolgarmester. A polgarmesteri hivatal vezetdje a szintén féallasu
munkakoérben tevékenykedd jegyzd, aki felelés az dnkormanyzat és a hivatal megfelel6
mikodésért, a torvényességi felligyeletet is ellatja.

Kuls6 szakcégek, illetve szakérték kerlilnek bevonasra a megvalositasi szakasz soran a
kilénb6z6 szakfeladatok elvégzésére, amelyek koézlil a kozbeszerzési tanacsado, a
projektmenedzser és miiszaki ellendrék aktualisan a projektre kerliinek majd kivalasztasra. Az
épllet tervezbinek pedig nemcsak el6készitési feladatot kell ellatnia, hanem az épitési
engedély elbirasa szerint a megvalositas-kivitelezés soran kotelezd tervez6i mivezetés
biztositasa, igy ezen feladatuk egyfajta menedzsment tevékenységnek is tekinthetd, mert
folyamatosan fellgyelik és szakmailag iranyitjak majd az épités kivitelezést.
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PROJEKTMENEDZSMENT-SZERVEZET

MUNKAKOR NEV FELADAT SZAKMAI ELVARASOK ALKALMAZASI
STATUSZ
Projektmenedzser | Ferenczy Erné | Stratégiai vezetd, a munkafolyamatok | Projektekben vald tapasztalat,
belsé Ervin feligyeletéért, a tamogatasi szerzédésben | j6 kommunikacios és
foglalt  kotelezettségek és  hataridék | problémamegoldé  képesség.
betartasaért felel6s személy. | Gyakorlat dontések
Dontésel6készités és  jelentéstétel a | elékészitésében,
projektgazda és az IH felé. Felelés a belsé | munkafolyamatok
szervezeti kommunikacidért, a kotelezd | megszervezésében és
nyilvanossag biztositasaért és a projekt PR | humaneréforras kezelésében.
tevékenységéért. Képes legyen a Tamogatasi
Szerz&désben foglaltak szerint
iranyitani a projekt
elérehaladasat.
Projektmenedzser | Pal Attila A palyazati menedzsmentért felel. Turisztikai és/vagy | nem
kilsé telepilésfejlesztési
projektekben val6 tapasztalat,
EU-s és hazai forrasok
elszamolasaval kapcsolatos
tapasztalat.
Projekt Projekt adminisztracio. A belsé | Hivatali vagy céges
asszisztens kommunikacié, a munkafolyamatok és a | adminisztraciéban valo

mérfoldkdvek hataridejének betartasaért,

minimum 3 éves gyakorlat,

szerz6dések, dontések és jelentések | pénzigyi és/vagy  projekt
nyilvantartasaért felelés személy. tapasztalat.

Pénzlgyi vezetd A projekt pénzigyi feladataiért, | Szakiranyu fels6foku
bérszamfejtésért, a szerz8dések pénzlgyi | végzettség és minimum 5 éves
teljesitéséeért, szamlazasért, kifizetési | szakmai  gyakorlat, projekt
igénylések, elszamolasok elkészitéséért | tapasztalat.
felels személy.

Miszaki vezetd Salamin Ferenc A projekt mUiszaki tartalmaért felel6s | Mérnoki végzettség és
személy. Feladata a hatésagokkal, a | minimum 5 év szakmai

kivitelezékkel, a miszaki ellenérrel és a
kdzbeszerzési tanacsaddval vald folyamatos

gyakorlat, projekt tapasztalat.

67




kapcsolattartas és a hataridék betartatasa, a
projekt megvaldsitasa soran esetlegesen
felmeruld miiszaki problémak megoldasanak
kidolgozasa és dontésel6készités.

Mdiszaki
asszisztens

A projekt miszaki dokumentacioinak,
munkafolyamatainak nyilvantartasa,

Miszaki végzettség, miszaki
jellegl adminisztracidban
szerzett minimum 3  év
tapasztalat, a miszaki tervek
€s az épitési napld megfelel
ertelmezése.

Kdzbeszerzési A projekt kdzbeszerzéseiért felelés szakeértd. | Szakiranyu fels6foku | kilsés
szakértd végzettség, minimum 3 év
szakmai tapasztalat.

Jogasz Az IH altal megadott paraméterek szerint | Szakiranyu fels6foku
koteles a projekttel kapcsolatos szerz6dések | vegzettség, minimum 5 év
Osszeallitasaért, jogi kérdésekben | szakmai tapasztalat. Projekt
szaktanacsokat ad. tapasztalat elény.

Konyvvizsgalo A Magyar Szamvitelrél szo6lé 2000. évi C. | Szakiranyu fels6foku | kilsés

(feltételesen, torvény elbirasainak megfeleléen feliigyeli a | végzettség, minimum 5 év

amennyiben projekt gazdasagi folyamatait, a pénzlgyi | szakmai gyakorlat.

el6iras!) beszamoldokat, amennyiben szukséges,
elkésziti a kdnyvvizsgalbi zaradékot.

Miszaki ellenér A miszaki terveknek és a vonatkozé | Szakiranyu végzettség, | kulsés

jogszabalyoknak megfeleléen vezeti az
épitési naplot és ellenbrzi a Kivitelezési
munkalatokat, a szerz6désében foglalt
rendszerességgel.

minimum 3 év  szakmai
tapasztalat.
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4.7.2. Jovbbeli izemeltetés
Az ilizemeltetés strukturaja

A fejlesztéssel érintett projekt elemek Zebegény dnkormanyzatanak tulajdonat képezik.
A feldjitandd kozterlletek fenntartasa jelenleg is 6nkormanyzati feladat; ez nem fog valtozni a
jovBben sem. Hasonloképpen, a Koperniczky hazban mikoédé szallashely UzemeltetSje a
bévités utan is az Onkormanyzat marad. Az Uj attrakcioként létrejové Latogatokozpont
fenntartasa szintén Onkormanyzati kézben marad, kivéve a tervezett kavéhaz és a
gasztropince, melyeknek lizemeltetésére vendéglatoipari vallalkozassal szeretnénk
szerzédést kotni.

Az iizemeltetés alapinfrastruktarajanak szamba vétele, a sziikséges kiszolgalo
technikai felszerelések bemutatasa

A Kkozteruletek és az éplletek fenntartdsdhoz és karbantartdsahoz Zebegény
Onkormanyzata rendelkezik a sziikséges technikai eszkdzdkkel.

A miikédtetés személyi feltételei

A COVID-19 pandémiat megel6z6 idészakban a hazai turizmusban alapvetéen a
szakképzett munkaerd hianya volt jellemzé, ami 2020 elsé félévének végére drasztikusan
megvaltozott, hiszen a turisztikai vallalkozasok orszagszerte (és nemzetkdzi szinten is)
likviditasi problémaval kizdottek a kiesé bevételek miatt és tdmegével bocsajtottak el az
alkalmazottakat. Ezeknek egy része kényszeriiségbdl palyaelhagyo lett vagy akar kilfoldre is
tavoztak. Ez a jelenség nem csak nemzeti szinten, hanem a Budapest kdrnyéke turisztikai
régiora is ugyanugy érvényes volt. 2021 masodik félévétdl kezdve, a korlatozasok fokozatos
feloldasaval parhuzamosan azonban a tébbszorosére nétt a vendégforgalom (bar nem érte
még el a 2019-es szintet). Ez egyarant ndvelte a turizmusbdl befolyd jovedelmeket és a
foglalkoztatottsagot is.

Tény, hogy munkaerbpiaci szempontbol orszagos szinten az elsé helyen all a
k6zépmagyarorszagi statisztikai régié, ezen belul is Budapest és Pest megye. Itt a
legmagasabb a foglalkoztatottsag és a bérek is. 2022-ben Pest megyében a foglalkoztatasi
rata 75% felett volt, a brutté atlagkereset pedig 443 ezer forint, ami a legmagasabb az
orszagban. (forras: KSH).

A pandémias helyzet és a korlatozasok elmultaval szamos ideiglenesen nem (vagy csak
részlegesen) mikoédé turisztikai-vendéglatoipari vallalkozas prébalta meg Ujrainditani a
tevékenységét, azonban két nagy kihivast jelentd nehézséggel szembesdultek:

Egyfeldl, a palyajukat és esetleg otthonukat is elhagyd, korabban a turizmusban dolgozé
munkavallaléknak egy része véglegesen elérhetetlenné valt szamukra, igy problémassa valt
a szakképzett munkaerd felvétele. Ez a kisebb telepllésekre fokozottan igaz, a nagyvarosok
— jelen esetben els6sorban Budapest — munkaerd elszivé hatasa miatt. Masfelél, a részben az
ukrajnai haboru kovetkezményeként kialakult globalis gazdasagi valsag kovetkeztében
jelentésen novekedtek az energia- és ezaltal az uzemeltetési koltségek is, amely sokszor csak
nehezen kigazdalkodhaté szamukra.
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Zebegény esetében a cél helyi (vagy kistérségi) lakosok alkalmazasa, amennyiben
lehetéség van ra. Egyfelél fontos szempont a helyi lakossagszam megtartasa, masrészt
viszont Budapest és a turisztikailag er6sebb kozeli varosoknak (Visegrad, Esztergom, Vac)
er8s munkaeré-elszivdo hatasa van; ez neheziti a megfelel6 szakmai végzettséggel és
gyakorlattal rendelkez6 humaneré&forras felvételét.

A projektet lizemelteté személyzet bemutatasa

A létrejovd projekt jelentds része a mar meglévé épuletek és kozteruletek fejlesztésére
iranyul, melyeknek fenntartasa jelenleg is Zebegény 6nkormanyzatanak a feladatai kozé
tartozik. Ehhez a feladathoz az 6nkormanyzat rendelkezik a megfeleld eszkdzdkkel és
humaneréforrassal. Mivel a terliletek novelésérdl alapvetéen nincs szd, csak a meglévok
atalakitasarol, a projektgazda tovabbra is a meglévé allomanyaval fogja végezni az
Uzemeltetést; beleértve a Koperniczky hazban a meglévé szallashely bdvitését is.

Az egyetlen olyan projektelem, amely Ujonnan jon létre, a Latogatokdzpont, amelynek
kapcsan egy Uj munkaszervezeti egység létrehozasaval és ezzel parhuzamosan az Uj szakmai
kompetenciaknak megfelel§ létszambdvitéssel is tervezink.

HUMANEROFORRAS TERV, LATOGATOKOZPONT

MUNKAKOR

LETSZAM

ALKALMAZASI
STATUSZ

ATLAGOS
BRUTTO
MUNKABER

ELVARASOK

Turisztikai

menedzser/irodavezetd

munkaszerzédés

550.000 Ft

Fels6foku
szakiranyu
végzettség, 3
év gyakorlat,
angol  nyelv
ismerete.
Tovabbi
nyelvek elényt
jelentenek.

Turisztikai
szakasszisztens

munkaszerzddés

450.000 Ft

Minimum
kozépfoku
szakiranyu
végzettség, 1
idegennyelv
ismerete
(angol/német)

Rendezvényszervez6

munkaszerz6dés
— meglévd
allomanybdl

Minimum
koézépfoku
szakiranyu
végzettség, 3
év gyakorlat

A Latogatokdzpont Uzemeltetését 3 f6 munkavallaléval tervezziik megvaldsitani. Ebbdl 1 6
(rendezvényszervezd) a mar meglévé oOnkormanyzati munkavallaloi allomanybdl kerdl
részlegesen atcsoportositasra, a feladatok és munkaidd igény figyelembevételével, 2 f6 pedig
Uj onnan kertl felvételre.
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MUNKAKOROKHOZ RENDELT FELADATOK, LATOGATOKOZPONT

MUNKAKOR

FELADATOK

Turisztikai
menedzser/irodavezetd

Turisztikai szakmai vezet6, dontéselbkészitd, marketing terv és
stratégia elkészitése, partnerkapcsolatok kezelése, elemzések
elkészitése, turisztikai csomagok Osszeallitasa,
rendezvényszervezés, panaszkezelés.

Turisztikai
szakasszisztens

Adatbazisok kezelése, kOzremikddés a  marketingterv
elkészitésében, marketing feladatok elvégzése, social média
feluletek kezelése, latogatd tajékoztatds, panaszkezelés,
értékesités.

Rendezvényszervezd

Programszervezés, Ugyeletes rendezvényfelelds, értékesités,
latogaté tajékoztatas.
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5. Marketingterv

5.1. Bevezetés
A telepllésvezetés korabban elfogadta Zebegény Telepllésfejlesztési Koncepciojat,
amely a telepllésfejlesztés hosszu tavu céljait hatarozta meg. A 4 atfog6é cél egyike az
»ldegenforgalomra alapozott gazdasagfejlesztés, attrakciofejlesztés, turisztikai
programcsomagok”. Ezt bontja ki kozéptavu tematikus stratégiai célként Zebegény Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiaja (31./2017.(111.8. KT hatarozat).

A projekt szempontjabdél meghatarozé kapcsolodasi pont: ,G1 - Az idegenforgalmi
alagazatok eredményességének  javitasa komplex programcsomagokkal és
attrakciobdvitéssel, bevételndvelés, munkahelyteremtés”. Az ITS tartalmaz egy masik olyan
tematikus stratégiai célt is, amelyhez kapcsolddik a teleplléskdzpont kiterjesztése. Az ITS ,K3
- Arculatfejlesztés, telepuléskép-védelem, kozlekedési viszonyok javitdsa” tematikus célja
tobb elemet nevesitve is magaba foglal a jelen projekt keretében megvalosuld fejlesztésekbél.

Az ITS megfogalmazasa szerint: ,Zebegény baratsagos, biztonsagos, csaladbarat, lakéi
és vendégei szamara jo szinvonalu ellatast nyujto, fejlédé telepllés a Dunakanyarban, amely
stabil, turizmusra épitd helyi gazdasaggal rendelkezik, és természeti, tajképi adottsagait,
kulturalis és épitett értékeit, mlvészeti hagyomanyait, tovabba kedvezd fekvését kihasznalva
térségével egyuttmiikddve fejlédik.”

A projektspecifikus marketingtevékenységnek tehat illeszkednie kell Zebegény Integralt
egészitenie azt a fejlesztéshez és annak célcsoportjaihoz igazodd specifikus elemekkel.
Masfeldl, a telepulésmarketingnek alkalmazkodnia kell a fejlesztéssel kialakult Uj turisztikai
vonzer6k sajatossagaihoz.

A marketingtervnek tehat az a f6 célja, hogy a fejlesztés utani allapothoz igazodva és U
marketing eszk6zokkel bévilve ndvelje a hagyomanyos telepllésmarketing hatékonysagat;
illetve ahol sziukséges, nyujtson alternativakat is a korabbi, kevésbé hatékony eszk6zokhoz.

Lényeges valtozast jelent a projekt keretén belul megépllé Latogatokdzpont, ahol a
vendégek tajékoztatasaval foglalkozoé front office tevékenységen kivul a turisztikai marketing
feladatokat ellaté back office is mikodik majd. Az Uj szervezeti egység munkatarsai veszik
majd at a szakmai feladatok jelent6s részét az dnkormanyzattél és a kilsé partnerektél, a
marketing stratégia meghatarozasatél az operativ feladatvégrehajtasig, egyben feladatuk lesz
az eddig még nem hasznalt marketing csatornak feltérképezése, a teleplilés marketing arculati
elemeinek kidolgozasa, partnerségek, lehetséges keresztpromociok kialakitasa és az online
marketing eszkzok optimalis kihasznalasa.

5.2.  Piaci pozicionalas bemutatasa
Zebegény a Budapest kornyéke turisztikai térség és ezen bellil a markanévként
orszagosan is jol ismert és foldrajzilag is lehatarolhaté Dunakanyar része. Esztergomot,
Visegradot, Vacot és Szentendrét, a desztinacié nagy varosait leszamitva, a térség lenagyobb
szdllaskapacitasaval és forgalmaval rendelkezik.

Versenytarsak alatt azokat a mar a korabban elemzett, hasonl6 adottsagu
kistelepuléseket lehet értelmezni, amelyek a Dunakanyar Esztergom és Vac kozotti szakaszan
helyezkednek el.
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Zebegény USP-jét elsésorban a févarosbdl a térségbe érkez6 turistak korében jelenleg
is népszeri, gyonyori Duna-parti panoramaja, benne a koérnyék legnagyobb
szabadstrandjaval és a MAHART kiko6tével, valamint a bakancsos- és kerékparos turistak altal
kedvelt Borzsony kozelsége hatarozza meg.

A telepllés szolgaltatasi strukturaja is els6sorban az aktiv- és 6koturizmust tamogatja
szallaskapacitasaval, kajak-kenu-, e-bike- és kerékparkolcsdonzdivel, éttermeivel,
cukraszdaival és szabadstrandjaval. Ezek erdsitésére szolgal a projekt keretén belll létrejové
Uj szallaskapacitas és vendéglato szolgaltatas.

A rivaliselemzésbdl kitinik, hogy mig szallaskapacitas szempontjabol Zebegény
kiemelkedik versenytarsai kdzll, addig vendéglatoé szolgaltatasok tekintetében jéval er6sebb
versenynek van kitéve. A kdzség teruletén talalhato épitett attrakciok alacsony szama mellett
ez a masik oka annak, hogy a turistak viszonylag kevesebb idét tartozkodnak kdzségben és
inkabb az atmend turistaforgalom a jellemzd, igy a teleplléskdzpont feldjitasa, a
latogatokdzpont és a hozza tartozé kavezo, illetve rendezvényterem létrehozasa és a
rendezvények kérének szélesitése ndvelné a Zebegényben tartalmasabban eltolthetd
tartézkodasi id6t.

A marketing tevékenység szempontjabdl relevans egyedi jellemzék:

- A felujitott, csodalatos panoramaju Duna-parti szabadstrand.

- A MAHART kik6té, mint a Dunakanyar hajéturak egyik megalldja.

- A Borzsony kozelsége, amely kivaldan alkalmas gyalog- és hegyikerékpar turakra.

- A Dunakanyarban zajlé viziturak megallohelye.

- A térségben tobb ezer fét vonzé rendezvények (kiemelten a Tokvilag Fesztival és

Gb6zgomboc Fesztival) helyszine.

5.3.  Marketingkommunikacios és értékesitési stratégia
Ahogy a Budapest kornyéke turisztikai térség f6 marketing lUzenete a ,,Budapest +1
nap”, igy ehhez hasonlé lehet Zebegény marketing Uzenete is: ,,Visegrad/Esztergom + 1
nap”.

Emellett a cél, hogy a térségbe/Dunakanyarba hosszabb id6re érkezé vendégeknek nem
csak a nyari fészezonban, hanem az év tobbi részében is vegyék igénybe a meglévd
szallaskapacitasokat; ezzel is csOkkentve a Zebegény vendégforgalmara jellemzd erés
szezonalitast, valamint az egyébként jelentés atmend turistaforgalom egy részének olyan
attrakciokat nyujtani, ami miatt hosszabb idét is szivesen eltéltenének a telepuilésen.

5.3.1. Akommunikacios csatornak jelenlegi helyzete

A projekt keretén belll létrejové U] attrakciok és szervezeti hattér lehetévé — és
szlikségessé — teszi az eddigi telepllésmarketing atalakitasat. Az Uj Latogatokézpont back
office munkatarsai fogjak atvenni az eddigi 6nkormanyzati feladatokat, ezaltal egy magasabb
szintli szakmai hattérrel kerul kidolgozasra a marketingstratégia, illetve megndvekedett
kapacitassal lehet elvégezni az operativ marketing tevékenységet is. Szikséges a
célcsoportoknak megfelel6 kommunikacidés csatornak feltérképezése és a vendégek
kozvetlenebb elérése.

Jelenleg az dnkormanyzat a kdvetkezé marketing feladatokat latja el:

- A telepulési informacios tablarendszer kezelése.

- Nyomtatott kiadvanyok, prospektusok elkészitése.

- A telepulést érint6 aktuadlis hirek szerkesztése és a partnerek felé val6 tovabbitasa.

A kdzségi weboldal és a Facebook oldal kezelésére az dnkormanyzat a dunabogdanyi
Danubia TV-vel kotott szerz6dést. Bar a hirek és az események frissitése folyamatosan
megtorténik, nincsenek rendszerbe foglalt arculati elemek (pl. logo, font, hatterek, egységes
grafikai elemek, bannerek, marketing fotok), igy ezek kidolgozasra varnak.
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Zebegény viszonylag korlatozott online fellletekkel rendelkezik; a sajat honlap és a
Facebook oldal mellett a célcsoportok leginkabb a helyi szallashelyek weboldalairdl, és a
Szényi Istvan Emlékmuzeum oldalardl szerezhetnek informaciokat, illetve az olyan gyiijté
oldalakrol, mint példaul az

- ilovedunakanyar.hu,

- kirandulastippek.hu,

- orszagjaro.net,

- utazzitthon.hu,

- csodahelyek.hu,

- dunakanyar.kornyeke.hu,

- turistamagazin.hu

- szallas.hu.

Els6sorban az aktiv- és 6koturizmus, ezen belll a vizisportok, tirazas és a kerékparos sportok
kedvel6i kapnak az érdekl6déstiknek megfelel6 informaciokat a tematikus weboldalakrol:

- aktivmagyarorszag.hu,

- mozgasvilag.hu,

- wanderers.hu

- turakereso.hu,

- bringazas.hu,

- kerekparos.hu,

- evezzvelem.hu,

- utazzgeografussal.com,

- vizivandor.hu.

Népszerliek a kifejezetten a természetjarassal, kulturalis turizmussal, gyalogos- vizi- és
kerékparos turakkal foglalkozo blogok is.

5.3.2. Alegfontosabb marketing célok

Zebegény eddig nem rendelkezett a minden marketing megjelenéshez alkalmas, egyedi
arculati elemekkel, igy az arculat kialakitdsa az els6k kdzé tartozik a marketing feladatok
kdzott.

Kiemelt fontossagu a modern online marketing eszkdzdk és kommunikacios csatornak
célcsoportspecifikus hasznalata, mint példaul a modern weboldal és a folyamatos tartalmakkal
feltoltott kozoésségi média fellletek (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube, LinkedIn,
Twitter).

Szikséges a jelenleg is mikddé partnerkapcsolatok (Danubia TV, MAHART PassNave,
MAV Nosztalgia Kft.) bévitése. A térségre sajnos jellemz6, hogy — a D4 varosok marketing-
orientalt szdvetségének kivételével — nincsenek 6sszehangolt marketingkampanyok,
keresztproméciok a telepllések kdzott, a meglévd turisztikai egyeslletek csak az adott
telepulés marketingjével foglalkoznak és jelenleg nincs olyan desztinacid menedzsment
szervezet, amely koordinalna a térségi turizmus marketinget.

Zebegénynek nincs él6, folyamatos kapcsolata a térségben mikédé Tourinform
irodakkal sem, ahol jelent6s az informacidért betérd turistdk szama.

Jelentds potencial van a tematikus turistaforgalmat koordinalé szervezetekkel vald
egyuttmikddésben is. llyenek példaul a természetjard-, illetve kerékparos- és vizisport
egyesuletek, valamint a turaszervezé cégek és weboldalak. Mivel a zebegényi turistaforgalom
jelentds része (kb. 70%) Budapestrdl érkezik, kiemelt fontossagu a févarosi marketing
megjelenés (pl. Tourinform Iroda, utazasi irodak, utazasszervezok, latogatott budapesti
programajanlo oldalak, szallashelyek).

5.3.3. Arpolitika és értékesitési csatornak
A projekt keretén belll Iétrejové fejlesztések egy részének esetében nem értelmezhetd
az arképzés. llyenek a kozterulet-, illetve épulet feljitdsok, amelyek nem generalnak
kozvetlen bevételeket. Kdzvetlen arbevételt a két tjonnan megépllé egység tud generaini.
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A Latogatokdzpont a kdvetkezé bevételi forrasokkal fog rendelkezni:
- ajandéktargyak, kiadvanyok, étel-ital értékesitése,
- kiallitasok belépéi,
- rendezvények jegybevétele,
- programcsomagok értékesitése,
- a kavézé bevételei.

Az arak kialakitasanal els6sorban a Zebegényben és a kdrnyez6 telepuléseken miikddd
ajandékboltok és a hasonld kategérigju kavézok arait kell figyelembe venni. Ugyanigy, a
késébbiekben berendezett kiallitasoknak a térség hasonlo jellegi kiallitasainak arképzéséhez
kell igazodni majd, amennyiben nem ingyenesen latogathatok. A rendezvények arai a
jellegiknél fogva egyedileg keriinek megallapitasra.

A Latogatékdzpont munkatarsainak feladata lesz tdbbek kozoétt olyan programcsomagok
Osszeallitasa, amelyek a kulturalis attrakciokat bemutaté telepulés-sétakat, gasztrondmiai- és
rendezvényprogramokat tartalmaznak. A vendéglato szolgaltatasokat nem tartalmazé 2-3 6ras
id6tartamu vezetett turas programcsomagok ara jellemzéen 5-10.000 Ft/f6 (20-25 euro) kozott
mozog a turisztikai piacon, a hosszabb id6tartamu és italt vagy étkezést is tartalmazé
csomagok egyedi arazasuak.

A Koperniczky-hazban ujonnan létrejové szallashely ara hasonloé lesz az ugyanebben az
épuletben mar mikoédé Rozmaring Apartman szobaaraihoz, amelyek 24 ezer és 30 ezer
forint/éjszaka aron foglalhatok a szallas.hu weboldalon. Részletesen Id. a 6.7. Pénzlgyi
bevételek becslése fejezetben.

5.3.4. Ertékesitési csatornak

A szallasszolgaltatasok kiemelt értékesitési csatornai a szallasfoglald oldalak, mint
példaul a szallas.hu vagy a booking.com. Emellett lehetéség van a sajat weboldalon, a
k6zdsségi médiafellileteken (Facebook, Instagram) vald kdzvetlen értékesitésre. A latogatdk
egy része visszajaro vendég, 6k legtdbbszdr kdzvetlenll a szallashelyen foglalnak.

A Latogatokdzpont szolgaltatasainal is els6dlegesek az online értékesitési csatornak. Ezek a
kovetkez6k lehetnek:

- Sajat weboldal.

- Sajat kdzdsségi média feluletek (Facebook, Instagram).

- Tematikus turisztikai weboldalak, példaul latnivaldkat, rendezvényeket, gyalogos-

, kerékparos és vizitura lehet6ségeket hirdet6 oldalak.

- Tematikus blogok (természetjaro, kerékparos, vizisport).

- Utazasi irodak oldalai.

- Turisztikai szervezetek, egyesuletek oldalai.

- Programszervezé cégek (pl. eskivd- és csapatépitd tréning vagy konferencia

szervezdk).

A stratégiai partnerek is szolgalhatnak értékesitési csatornaként. llyenek példaul a
MAHART PassNave és a MAV, amelyek fizikai felileteken és online is biztosithatnak
megjelenést. A partnerek egy része keresztpromécios kampanyok alapjan, a tébbiek pedig
jutalékos rendszerben vehetnek részt az értékesitésben. Ez utobbiak kozé tartoznak példaul
az utazasi irodak, a programszervezOk és a turisztikai weboldalak. A Latogatdékdzpont
megfeleld szervezeti hatteret biztosithat a kdzvetlen értékesitésre is, példaul DM levelek,
ajanlatok formajaban.

5.3.5. Marketingkommunikacios intézkedeési terv
Az  aldbbi  tablazatban  foglalt marketing tevékenységek az  idealis
marketingkommunikacios tevékenységet mutatjak be egy turisztikailag kiemelt telepulés
esetében. Az intézkedési terv végrehajtasa egyfelél a teleplilésvezetés dontéseitdl, masfeldl
az anyagi forrasoktol fligg; bizonyos tevékenységek elhagyhatdk vagy elhalaszthaték, de a
hatékony marketinghez javasolt egy minimum tevékenységlista felallitasa.
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Példaul kuldnallé turisztikai oldal elkészitése nem feltétlenul sziikséges, amennyiben a
meglévd telepulési weboldal tartalmazza az uj arculati elemeket és a szikséges turisztikai
informaciokat. Hasonloképpen, az imazsfilm elkészitése sem alapveté kdvetelmény, bar
javasolt, hiszen a hasonlé méretli vendégforgalommal rendelkezd telepllések kozul egyre
tobb rendelkezik imazsfilmmel, ami akar a kdzosségi média fellleteken, akar a turisztikai
programajanlo oldalakon latvanyos marketing eszkoz.

Az egyes tevékenységek nettd koltségeit tartalmazzak a rendelkezésre alld
humaneréforras (a Latogatokdzpont munkatarsai) bérkoltségei, igy ezekkel nem szamol a
tablazat.

MARKETING TEVEKENYSEG MINIMUM | IDOTARTAM BECSULT
(nap) KOLTSEG
(eFt)
arculattervezés, arculati elemek X 60 nap grafika: 200eFt,
létrehozasa (logd, betitipus, grafikai fotdk,
sablonok, banner, marketing fotok) utomunkaval:
100eFt
statisztikai adatbazis elkészitése az X 15 nap
indulé bazisértékek nyilvantartasba
vételével
PR-anyagok elkészitése (sajtécikk, PR- X 15 nap
interju, bemutatkozo szévegek)
imazsfilm elkészitése - javasolt egy 30 30 nap 500eFt-800eFt
mp-es reklamspot és egy maximum 5
perces film
telepulési honlap megujitasa, sajat X 45 nap 500eFt-1500eFt
szerkesztés
turisztikai honlap létrehozasa 45 nap 500eFt-1500eFt
szorodlapok elkészitése (8 oldal A5) X 30 nap 120eFt/1000db
+ kreativ

természetbe illeszkedd, kiltéri 30 nap 130eFt/db

informacios tablak elkészitése és
elhelyezése a fontosabb
csomopontokon (vasutallomas, kikots,
strand, f6tér)

utjelzétablak elkészitése és elhelyezése X 60 nap 10eFt/db
az attrakcioknal és a fébb

csomopontokon

content naptar elkészitése (tartalom X folyamatos

idézités a kdzdssegi média fellletekhez)
média tartalmak legyartasa (fotdk,
videdk, posztok) — eseményekhez X folyamatos
rendelve
kdzdsségi média fellletek elinditasa X
(Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn,
YouTube, TikTok), folyamatos
tartalomfrissités

meglévd stratégiai partnerekkel valo X 60-90 nap
kampanyok kidolgozasa (MAHART,
MAV)

Uj stratégiai partnerségek kialakitasa, X folyamatos
online és offline kampanyok kidolgozasa
— Tourinform irodak, utazasi irodak, tobbi
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esklvOszervezok,
szervez6k)

kistérségi 6nkormanyzat, természetjaro-
kerékparos és Vvizisport egyesuletek,
tematikus weboldalak, helyi szallasadok,
rendezvényszervezdk

(pl.
csapatépitd

kidolgozasa

keresztproméciok, programcsomagok X

folyamatos

felletei)

a févarosban valé megjelenés X
(Tourinform, programajanioé oldalak,
programszervez6 cégek, utazasi irodak

folyamatos

fizetett hirdetések kidolgozasa - a
célcsoportokra specializalva

folyamatos egyedi aras

szervezése

sajtétajekoztatdk, sajtomegjelenések X

folyamatos

study tour-ok, workshop-ok szervezése

folyamatos

mobil applikacio elkészitése (pl.
https://hellocity.app/)

2.000eFt + havi
Uzemeltetési dij

90 nap

elégedettség mérés kérdbdivekkel X
(elektronikus és fizikai kérdbivek a
turisztikai attrakcioknal)

munkatarsak,
partnerek
alkalmazottai,
diakmunkasok

90-napos
féidény, illetve
éves meérés

elemzése)

monitoring beszamolé elkészitése X
(bevételi- és statisztikai adatok
Osszehasonlitasa, vendéegvélemények

90 napos
féideny é

A tablazatban szereplé minimum marketing keret netté 2-3 millié Ft, amiben nincs benne
a marketing munkatarsak (2-3 f6) munkabére és jarulékai. Ehhez jonnek az opcionalis elemek
dijai; ezeknek az arat egyedi arajanlatokkal lehet kikalkulalni.

5.3.6. Célcsoportspecifikus kommunikaciés csatornak és marketingeszk6zok
Az alabbi tablazatban lathaté kommunikaciés csatornak és marketingeszk6zok a 3.2
fejezetben bemutatott célcsoportokra specializalva kertltek kivalasztasra.

CELCSOPORT

KOMMUNIKACIOS
CSATORNAK

MARKETING ESZKOZOK

bakancsos turistak

tematikus tura weboldalak,
budapesti turaprogram
ajanlé oldalak, sajat
weboldal és kozosségi
média fellletek, szallas.hu
partnerek fellletei,
Tourinform Irodak

PR-cikkek, taraajanlok, Facebook,
Instagram posztok és hirdetések,
imazsvided, MAHART és MAV
fellleteken  turaajanld  (kikotd,
sétahajok, vonatok, vasutallomas),
szorblapok, megallitotablak, tura
blogok

kerékparos turistak

tematikus kerékparos
weboldalak, k6z6sségi
média feliiletek,
sportegyesuletek,
kerékparos turaajanlé
weboldalak, blogok

PR-cikkek, kerékparos turaajanlok,
Facebook, Instagram posztok és
hirdetések, hirdetések a
szallas.hu-n és népszer
blogokon, imazsvided, TikTok és
YouTube videodk

viziturizmusban
résztvevok

tematikus vizisport oldalak,
blogok, sportegyesiiletek,
k6zb6sségi média felliletek

PR-cikkek, vizitura ajanlok,
Facebook, Instagram posztok és
hirdetések, hirdetések a
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szallas.hu-n és népszeri
blogokon, imazsvideo, TikTok és
YouTube videdk

oldalak, partnerek fellletei,
kozbsségi média fellletek,
tdraajanlo weboldalak,
utazasi irodak

rendezvényturizmusban | Budapest- és Dunakanyar | PR-cikkek, hirdetések
résztvevok kornyéki programajanlo programajanlé oldalakon,
oldalak, partnerek felliletei, | szoérdlapok és hirdetések a
k6zbsségi média fellletek, | MAHART, a MAYV felliletein és
rendezvényszervezd Tourinform irodakban, Facebook,
cégek, Tourinform irodak, Instagram posztok és hirdetések,
utazasi irodak imazsfilm, keresztpromacio a
kérnyékbeli telepilésekkel,
kulturalis  turizmusban | Budapest- és Dunakanyar | PR-cikkek, hirdetések
résztvevok kornyéki programajanlo | programajanlo, imazsfilm,

Facebook, Instagram, Twitter,
LinkedIn posztok és hirdetések,
szorélapok és hirdetések a
MAHART, a MAV, utazasi irodak
felliletein és Tourinform irodakban

gasztrondémiai
turizmusban résztvevék

Budapest- és Dunakanyar
kornyéki programajanio
oldalak, partnerek fellletei,
kozbsségi média fellletek,
tdraajanlo weboldalak,
utazasi irodak

PR-cikkek, hirdetések
programajanlo, imazsfilm,
Facebook és Instagram posztok
és hirdetések, szorélapok és
hirdetések a MAHART, a MAV,
utazasi irodak felliletein és
Tourinform irodakban, YouTube
és TikTok videok, szallas.hu és
Trip Advisor hirdetések

5.3.7. Forrasok és szervezeti hattér

A forrasok alapvetéen az o&nkormanyzat koltségvetésébdl szarmaznak, illetve
palyazatokbdl. Ezen kivil a helyi civil szervezetek és vallalkozék pénzigyi és természetbeni
tamogatassal, valamint ©onkéntes munkaval jarulhatnak hozz4, hiszen a minéségi
vendégforgalom ndvelése az 6 érdekuk is.

A marketing tevékenység egyik legnagyobb koltsége a marketing munkatarsak
munkabére és jarulékai, amelynek fedezete dnkormanyzati kdltségvetésbdl torténik.

Forrasok tovabba az Uj szallashely és vendéglatdszolgaltatasbdl, az emléktargy-, étel-
és italforgalmazasbdl, valamint a terembérleti dijakbdl és a rendezvényekbdl befolyd
bevételek.

A szervezeti hatteret egyrészt az dnkormanyzat (pénzlgyi feladatok, stratégiai és
pénzugyi dontések), a szakmai hatteret pedig a Latogatékézpont munkatarsai biztositjak, akik
a front office mellett a telepliléssel kapcsolatos dsszes marketing jellegli tevékenységet
végzik.

5.3.8. Monitoring
A marketing tevékenység és a vendégforgalom monitoringjahoz az alabbi lehetéségek allnak
rendelkezésre:
- a helyi NTAK statisztikai adatok 6sszehasonlitasa (el6z6 év/targyév),
- a helyi IFA bevalldsok 6sszehasonlitasa (el6z6 év/targyév),
- kérdbives elégedettség-mérés elemzeése,
- a szallasadok és vendéglatoipari vallalkozok, illetve a szallasfoglalok vagy példaul
a TripAdvisor weboldalain talalhaté vendégértékelések,
- a sajat weboldal vendégkényvének és a kodzdsséqi
vendégértékelései,

médiafellletek
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- a telepulésrél sz6l6 megjelenések szamanak és minéségének nyilvantartasa és
értékelése,
- a sajat értékesitési tevékenységbél befolyd bevételek nyilvantartasa.
Fontos, hogy a marketing tevékenység elinditasakor egy statisztikai adatbazis késziljon
a merhetd bazisértékekrdl.
A projekttel kapcsolatban felmeriilt marketingkoltségek nem a projekt
koltségvetésébdl keriilnek elszamolasra.

6. A projekt pénzugyi elemzése
6.1. A pénzigyi elemzés modszertana
A moédszertan megegyezik az Utmutaté részletes megvaldsithatosagi tanulmany (TMT)
készitéséhez” vonatkozé elbirasaival, az abban szerepld fogalomtarat vettik figyelembe,
hasznaltuk. Teljes idésav hossza: 15 év.
A referencia- és diszkont kamatlabak a https://tvi.kormany.hu/referencia-rata oldalrol
lettek véve, a 2023. januari referencia kamatlab: 15,1%, diszkont kamatlab: 16,1%.
Inflacio (https://www.mnb.hu/): 2023. aprilis: 24%.
Diszkontrata: 0,937888, azaz 93,78882%.

6.2.  Projekt nélklli eset bemutatasa
Nem relevans.
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6.3. Afejlesztés koltségeinek bemutatasa
1. Elbkészités 6sszesen 5093 500 1 343 660 4 318 000 0 10 755 160
1.1. Megvalésithatosagi tanulmany készitése 0 0 4 318 000 4318 000
;'Zi'ksglé f;’ésrf;‘;klféges tanulmanyok, 2 090 300 825 500 0 2 915 800
1.3. Miszaki tervek 0 0 0 0
1.4. Kézbeszerzés 3003 200 518 160 0 3521 360
2. Beruhazasok 0 0 0 1418184870 1418184870
2.1. Ingatlanvasarlas 0 0 0 0
2.2. Epités-feltjitas 0 1418184 870| 1418184870
2.3. Eszkdzbeszerzés 0 0 0 0
3. Szolgaltatasok 6sszesen 404 775 2 082 800 4 165 600 32 400 000 39053175
3.1. Miszaki ellenér 0 0 0 18 000 000 18 000 000
3.2. Projektmenedzsment 2082 800 4 165 600 14 400 000 20 648 400
3.3. Marketing és koételezé nyilvanossag 0 0 0 0
3.4. Jogi szolgaltatas 404 775 0 404 775
3.5. Egyéb szolgaltatas 0 0 0 0
4. Személyi jellegii kifizetések 0 55 423 265 0 0 55 423 265
4.1. Projektmenedzsment (bérkoltség+bérjarulék) 0 0 0 0
4.2. Egyéb 0 55 423 265 0 55 423 265
5. Osszes elszamolhat6 koltség 5498 275 58 849 725 8 483 600 1450584 870| 1523416470
6. Nem elszamolhat6 koltségek 0 0 0
7. Projekt 6sszes koltsége 5498 275 58 849 725 8 483 600 1450584 870| 1523416470
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6.4.

A mikodés kdltségei

. . . .| Beruhazasi Referencia| Referencia | Referencia | Referencia | Referencia
Beruhazasi | Beruhazasi | |\ 5 o3 | idGszak idészak idészak idészak idészak
Miikodési koltségek Netto jelenérték I’(ﬁltség 1. I’(ﬁltség 2, utolsé év; 2025 2026 2027 2028 2029
éve (2022) | éve (2023) (2024)
1. éve 2. éve 3. éve 4. éve 5. éve

. __ 1. Uzemeltetési koltségek 23743 434 0 0 0|20013662| 22015028| 24216531 26638184 29 302 002
osszesen

1.1. aramdij szumma 4 379 081 0| 3691187 4060306| 4466336 4912970| 5404267

1.2. vizdij szumma 541 514 0 456 450 502 095 552 304 607 535 668 288

1.3. csatornadij szumma 322 720 0 0 0 272 025 299 228 329 150 362 065 398 272

1.4. bérkoltség 18 500 118 0 0 0] 15594 000| 17 153400| 18868 740| 20 755614 | 22831175

2. Karbantartasi kdltségek 4387378 0 0 o| 3690000 4044000| 4630630| 4861740| 5332914
osszesen

2.1. épliletek karbantartasa 1304 997 0 0 0| 1100000 1210000| 1331000| 1464100 1610510

2.2. zoldteriuletek

fenntartisa 187 659 0 0 0 150 000 150 000 347 230 150 000 150 000

2.3. takaritas 2 440 000 2684000 2952400| 3247640| 3572404

3. Potlasi kéltségek 6sszesen 480 476 0 0 0 405 000 445 500 490 050 539 055 592 961

31 ... 480 476 0 0 0 405 000 445 500 490 050 539 055 592 961

4. Osszes miikddési koltség 28 611 288 0 0 0| 24108662| 26504528 29337211 32038979| 35227877
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Mennyiségi

Latogatokozpont: egység Mennyiség Egységar Osszesenl  (Osszesen2 Osszesen3 (sszesend Osszesen5

Hdszivattyus dram - teljes kWh/év 21 300 1278000 1405800 1546380 1701018 1871120
Vilagitas és gépészet - teljes kWh/év 4030 443 300 487630 536393 590032 649 036
Egyéb dramfogyasztas - teljes kWh/év 1900 110,00 209 000 229900 252 890 278 179 305997
Vizfogyasztas - teljes m3/év 1478 357971 393769 433145 476 460 524 106

Szennyviz kibocsatas - teljes m?3/év 1295 229433 252376 277613 305 375 335912

Eves épiiletkarbantartds db/év 2 300 000 600 000 660 000 726 000 798 600 878 460

Pétlas Osszeg 1 200 000 200 000 220000 242000 266 200 292 820
2517704 2769474 3046422 3351064 3686170
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Mennyiségi

Koperniczky haz: egység Mennyiség Egységar Osszesenl Osszesen2 Osszesen3 Osszesend Osszesen5
Hdszivattyus dram - teljes kWh/év 29670 60,00 1780 200 1958220 2154042 2369446 2606391
Vilagitas és gépészet - teljes kWh/év 4100 110,00 451 000 496 100 545 710 600 281 660 309
Egyéb dramfogyasztas - teljes kWh/év 2 500 110,00 275 000 302 500 332 750 366 025 402 628
Vizfogyasztas - teljes m3/év 1500 240,30 360 450 396 495 436 145 479 759 527 735
Szennyviz kibocsatas - teljes m3/év 1131 175,50 198 491 218 340 240 174 264 191 290 610
Hdszivattyus aram - részleges kWh/év 16 000 60,00 960 000 1056000 1161600 1277760 1405536
Vilagitas és gépészet - részleges kWh/év 2 500 110,00 275 000 302 500 332 750 366 025 402 628
Egyéb aramfogyasztas - részleges kWh/év 1 600 110,00 176 000 193 600 212 960 234 256 257 682
Vizfogyasztas - részleges m3/év 600 240,30 144 180 158 598 174 458 191 904 211 094
Szennyviz kibocsatas - részleges m3/év 500 175,50 87 750 96 525 106 178 116 795 128 475
Eves épiiletkarbantartas db/év 2 150000 300 000 330 000 363 000 399 300 439 230
Potlas Osszeg 1 150000 150 000 165 000 181 500 199 650 219 615
Mennyiségi

egység Mennyiség  Egységar Osszesenl Osszesen2 Osszesen3 (Osszesend Osszesen5

- szemetesek Uritése (6nk.)
- karbantartas db/3 év 1 0 0 61470 0 0

- kertészeti munkak db 1 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
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Mennyiségi
Szolgaltato haz:

350

Eves épiiletkarbantartas db/év

2 100 000

240,30

200 000

220 000

242 000

266 200

292 820

egység Mennyiség Egységar Osszesenl Osszesen2 Osszesen3 Osszesend Osszesen5
Hészivattyus aram - teljes kWh/év 8180 60,00 490 800 539 880 593 868 653 255 718 580
Vilagitas és gépészet - teljes kWh/év 1660 110,00 182 600 200 860 220946 243 041 267 345
Egyéb aramfogyasztas - teljes kWh/év 1500 110,00 165 000 181 500 199 650 219 615 241577
Vizfogyasztas - teljes m3/év 350 240,30 84 105 92516 101 767 111944 123138
Szennyviz kibocsatas - teljes m3/év 350 175,50 61425 67 568 74 324 81757

89932

Potlas

0sszeg 1

50 000
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55 000

60 500

66 550

73 205

80 526




Pet6fi (F6-) tér
Aramfogyasztas - 3 db kandelldber
Utburkolat karbantartas (6nk.
eszkozeivel, embereivel)
Vizfogyasztas (vizkonnektorok, kutak
stb.)

- Sz8nyi I. Alt. Iskola el6tti parkban
kat

- Millenniumi parkban lévé kék
nyomos kut

- Elelmiszerbolt el6tti tér - Kacsas-kut

- PH el6tti parkban kék nyomds kut

- szemetesek Uritése (6nk.)

- karbantartas (6nk. csak
anyagkoltség, 3. évtél)

- kertészeti munkak

Személyi jellegii koltségek:
Turisztikai menedzser/irodavezet
Turisztikai szakasszisztens
Rendezvényszervezd

Szumma:

Mennyiségi

egység Mennyiség
kWh 459,8 110,00
db
149,5 240,30
m3/év 18,25
m3/év 18,25
m3/év 40
m3/év 73
db 5
db/3 év 1
db 1
Mennyiségi
egység Mennyiség Egységar
havi bér jarulékkal 12 678 000
havi bér jarulékkal 12 452 000
havi bér jarulékkal 12 169500
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50578 55636

35925 39517
0 0
50 000 50 000

Osszesenl Osszesen2
8136000 8949600
5424000 5966400
2034000 2237400

15594 000 17 153 400

61199

43 469

61470
50000

Osszesen3
9 844 560
6 563 040
2461 140

18 868 740

67 319

47 816

50 000

Osszesend
10 829 016
7 219 344
2707 254
20755614

Egységar Osszesenl Osszesen2 Osszesen3 Osszesend Osszesen5

74 051

52 598

50 000

Osszesen5
11911918
7941 278
2977979
22831175



6.5.

6.6.

Maradvanyeérték meghatarozasa

Pénzlgyi koltségek 6sszegzése
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6.7. Pénzlgyi bevételek becslése
L. o Beruhazasi Referencia Referencia Referencia Referencia Referencia
. . Beruhazasi Beruhazasi kéltség 3., id8szak idészak idészak id8szak idészak
Bevételek alakulasa koltség 1. éve | koltség 2. éve utolsé éve 2027 2028 2029 2028 2029
(2024) (2025) (2026)
1. éve 2. éve 3. éve 4, éve 5. éve

Latogatokdzpont bevételek 0 0 0 14 970 000 15 359 500 17 193 850 19487 141 21532 287
Szolgaltatohaz bevételek 0 0 0 3276 000 3439 800 3611790 3972969| 4370266
Koperniczky haz bevételek 0 0 0 6 450 000 7 095 000 7 804 500 8 584 950 9 443 445
Turisztikai egyéb bevételek 0 0 0 0 1800 000 1980 000 2178 000| 2395800
Osszes bevétel 0 0 0 24 696 000 27 694 300 30590 140 34 223060| 37741798
A koltségek nettd alapuak
Latogatokozpont: Mennyiségi egység Mennyiség Egységar Osszesenl Osszesen2 Osszesen3 Osszesend Osszesen5
Szallashely értékesités db 5160 000 5934 000 6824 100 7847715 8632487
Kiallitas belépdk db 1500 700 1050 000 1207 500 1666 350 2 235686 2 235686
Rendezvényekbdl folyd bevételek db 3+10 500.000+100.000 3500 000 2 600 000 2 700 000 2 800 000 3400 000
Helyiségbérlet db 10 100 000 1000 000 1100 000 1210000 1331000 1464 100
Ajandéktargy értékesités db 300 1000 300 000 330 000 363 000 399 300 439 230
Bérleti dij kavézo hénap 12 200 000 2 400 000 2520000 2 646 000 2 910 600 3201 660
Bérleti dij gasztropince hénap 12 80 000 960 000 1 008 000 1058 400 1164 240 1280 664
Biifé jellegli termékek értékesitése db 300 2 000 600 000 660 000 726 000 798 600 878 460
Szolgaltatohaz:
Bérleti dijak hénap 12 260 000 3276 000 3439 800 3611790 3972969 4370 266
Koperniczky haz:
Szallashely értékesités (Rozmaring _
Ap.) db 6 450 000 7 095 000 7 804 500 8584 950 9443 445

2 szoba
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Petofi tér:

HG6sok emlékmiive:

Turisztikai programcsomag db 100 10 000 0 1000 000 1100 000 1210000 1331000
Marketing tevékenységbdl szarmazé

bevételek db 0 800 000 880 000 968 000 1064 800
Bevételek O6sszesen: 24 696 000 27 694 300 30590 140 34 223 060 37 741798
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6.7.1. Bevételi csoportok meghatdrozasa
A bevételek tervezésénél fontos szempont a bevételt termelS egységek (Latogatdkdzpont,
Rozmaring Apartman) évi minimum 300 napos értékesithet&sége, illetve a konzervativ jellegl becslés
modszere.

Szallashely értékesités

A Koperniczky hazban jelenleg is Gizemel6 Rozmarint Apartman bévitésével Ujabb szallashelykapacitas
valik értékesithet6vé. A szallashelyek a Koperniczky-hazban 6.000-9.000-10.000 Ft/f6/éj kozott
vehet6k majd igénybe, a 10 f3s haldterem teljes ara 60.000 Ft/éj, személyre lebontva 6.000 Ft/é;j/f6,
az apartman (1 db) ara 25.000 Ft/é;.

A Latogatdkozpontban 1évé Uj szalldshelyek ( 2 db 6 f6s haldterem és a 2 f6s akadalymentes szoba)

A bevétel igy alakul (tervezetten):

Arazas - Koperniczky haz:

Szobaar: 9 000 fG6/éj 18 000 szoba/éj 3 600 000
Uj szobék: 10 000 f6/éj 30000 szoba/éj 900 000
Apartman (1 db) 25000 szoba/éj 750 000
10 f&s haloterem 6 000 f6/éj 60 000 szoba/éj 1200 000

szumma 6 450 000

Arazas - Latogatokozpont:

2 db 6 fGs haloterem 8400 f4/éj 50 000 szoba/éj 5000 000

1 db 2 f6s akaddlymentes

szoba* 5000 f&/éj 8 000 szoba/éj 160 000
szumma 5160000

*kedvezményes

Kiallitas belépdk

A Latogatdkozpont alkalmas helyszin belépédij ellenében latogathaté id&szakos kiallitasok
megrendezésére. A belépGjegyek arazasa 700 Ft-os atlaggal térténik (200-1.200 Ft arsavban), mely
atlagban 15%-ot ndvekszik minden tovabbi évben. Az elsé két évben napi atlag 5 fével szamolunk, 300
napra, azaz évente 1.500 belépével kalkulaltunk, majd évente napi atlag 1 f6 novekedéssel.

Rendezvények belépdi

Eves szinten 3 nagyrendezvény, egyenként 500.000 forintos nettd bevételével szamolunk
valamint az els6 évben 10 darab kisebb rendezvény (eskiivg, bankett, konferencia) atlagosan 100.000
forintos bevételével. Az els6 évben a rendezvényekbdl szarmazéd bevétel 3,5 M Ft lesz. A kisebb
rendezvények szamdnak évente 10%-os novekedése redlis célnak tekinthetd, illetve a fenntartas 5.
évében +1 Uj nagyrendezvény bevételével szamolunk.

Helyiségek bérbeadasa

A projekt megvalésitdsa soran tobb olyan beltéri helyiség, illetve szabadtéri terilet is Iétrejon,
amelyek kiilsé rendezvényszervezé cégek szamara érdekes helyszin lehet. Az elsé évben a cél a 10
alkalom elérése, atlagosan 100.000Ft nettd bevétellel, majd az évi 10%-0s novekedés.

Turisztikai programcsomagok értékesitése

A szakmai munkaszervezet feladata lesz tobbek kozott tobbféle turisztikai programcsomag
|étrehozdsa, marketingje és értékesitése. A klasszikus turisztikai csomag tartalma: fGétkezés + szallas +
program + idegenvezetés. Az els évben a cél a csomagok kidolgozasa, partnerek bevondsa, marketing
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és sales, majd a masodik évben minimum 100 f6/csomag értékesitése, atlagosan 10.000 Ft/f6 nettd
haszonnal szamolva, évenként 10%-os névekedéssel.

Ajandéktargy értékesités

A Latogatdkozpontban lehet&ség van a telepiilésre jellemzd ajdndéktargyak értékesitésére. Az
ebbdl befolyd netté haszon, atlagosan 1.000 Ft-tal és 300 nappal van szdmolva, évente 10%-o0s
novekedéssel.

Biifé-jellegii termékek értékesitése
A Latogatdkodzpont vendégei az informacids részen lditSitalokat, snack-eket vasarolhatnak. 300
nappal és napi 2.000 Ft atlagos koltéssel szamolunk, valamint évente 10%-os ndvekedéssel.

Vendéglato szolgaltatasbdl szarmazé bevételek

A Latogatdkozpontban létrejové kavézd és gasztropince lizemeltetGje altal fizetett bérleti dij a
tervek szerint 200.000 Ft, illetve 80.000/hé Osszeg lesz, melyre évi 5%-os inflacios bérleti dij
novekedést szamolunk.

Marketing tevékenységhdl szarmazo bevételek

A létrejové Uj turisztikai szervezet feladata lesz a kiils6 partnerek felé nyujtott marketing- és
hirdetési tevékenység is, melybdl bevételekkel a masodik fenntartdsi évt6l szamolunk, 800.000 Ft
nettd arbevétellel és évenként 10%-os ndvekedéssel. llyen szolgaltatasok példaul: hirdetési felliletek
értékesitése nyomtatott kiadvanyokon, kozésségi média fellileteken, rendezvényeken.

6.8. A projekt pénzigyi teljesitménymutatoi
Ld. excelben csatolt melléklet.

6.9. Tamogatasi 6sszeg meghatarozasa
7. Ld. excelben csatolt melléklet.

7.1. A projekt finanszirozasanak forrasai
8. Ld. excelben csatolt melléklet.

8.1. Fenntarthatésag bemutatasa
9. Ld. excelben csatolt melléklet.

9.1. Erzékenységvizsgalat
A projekt eredményszamitasa kapcsan érzékenységvizsgalatot is szukséges végezni, amely
minimum az alabbi tényez8k valtozasanak hatasait ismerteti az NPV-re és IRR-re
vonatkozdan:

e A bekerulési koltség ndvekedése 2, 5, 10, 15 %-kal, minden mas valtozé
valtozatlansaga mellett.

o A mikodési koltség ndvekedése 2, 5, 10, 15%-kal, minden mas valtozé
valtozatlansaga mellett.

o A bekerilési koltség és a mikddési koltseg ndvekedésének egyideji valtozasanak
hatasa (legalabb 4 kombinaciéra, amibél egy mindkét tényezd 5%-os emelkedését
vizsgalja) minden mas valtozé valtozatlansaga mellett.

o A bevételek csokkenése 2, 5, 10 és 15 %-kal minden mas valtozé valtozatlansaga
mellett.
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o Abevételeket meghatarozo fébb tényezék (pl: latogatdészam, jegyar stb.) valtozasainak
0nallé és kombinalt vizsgalata (legalabb 3 db) minimum a bevétel egészére nézve, a
kockazatelemzésben feltart kockazati tényezék figyelembevételével.

o A bevételek csdkkenésének, a bekerilési koltségek ndvekedésének és a mikodési
koltségek ndvekedésének kombinalt vizsgalata (minimum 3 eset, amelybél egy, az
Osszes tényez6 5%-o0s egyideji valtozasat, egy eset az dsszes tényezd 10%-0s
egyidejli valtozasa).

Mindegyik tényezd esetében sziikséges szdveges indoklast is késziteni, hogy a vizsgalt
valtozas milyen életszer(l valtozast modellez. Példaul: a beruhazas 0sszkoltsége 12%-kal
magasabb lett a vartnal, a mikddési koltség 5%-kal nbvekedett, mert a munkaerd megtartasa
érdekében terven felll kellett ndvelni a béreket, azonban a jegyarakat nem lehet emelni, mert
a kozelben megjelent egy konkurens attrakcid és a latogatoi létszam is 5%-kal elmaradt a

tervezettol.

7. Kockazatelemzés

7.1. A Fétér zoldfellletének kiterjesztése projektelem

tal gyakran valtozik

megfelelni a
valtozasoknak

A kockazat " —— " Bekovetkezés Varh?to Prevencios/korrekcids
, Varhato kovetkezmény e s hatas .. .
megnevezése valészinlisége Y. . intézkedés
mértéke
Mliszaki jellegii kockdzat
Epitési kivitelez6 nem A projekt hataridejének | alacsony magas Az elvégzendd
tudja hatarid6ében vagy | cslUszdsa, kozteriletek feladatok pontos
megfelel6 minGségben | igénybevételének el6készitése, alapos
teljesiteni a vallalt novekedése, kivalasztds, megfelel6
feladatot kozlekedési problémak referenciak,
novekedése biztositékok beépitése
a szerz6désbe.
Kllsé (koérnyezeti, A projekt hataridejének | kozepes magas A szerz6désben
természeti) hatasok vagy| csuszadsa, kozteriletek meghatdrozott kotbér
belsé (szervezési) igénybevételének alkalmazasa, sziikség
hatasok kovetkeztében | novekedése, esetén projekt
csuszik a kivitelezés kozlekedési problémak Utemtervének
novekedése atdolgozdsa a
feladatok id6beni
atszervezésével
Nem sikerll minden Az engedélyt nem kapod | alacsony kozepes Magas szint( tervezés.
beruhazasi elemhez beruhazasi elemek
engedélyt szerezni kimaradnak a
megvaldsitasbol
Vogi jellegii kockdzat
A szabalyozasi kornyezet | A fejlesztés nem tud | alacsony kozepes Atgondolt szabalyozasi

kornyezet kialakitasa,
tervezési
dokumentumok
Osszehangolasa

Tdrsadalmi jellegii kockdzat
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Lakossagi ellenallas a A fejlesztés késleltetése, | Kozepes Magas Megfeleld
pataksétany utcai akcidk, negativ kommunikacié, féorum
kialakitasanak média nyilvanossag a helyi lakosoknak,
munkalatai, helyiek, civilek
tereprendezései miatt bevonasa
A fejlesztést nem érzik | A lokalpatridtizmus | Alacsony Kbzepes Informacidk nyujtdsa a
sajatjuknak a helyi csokkenése, negativ zoldfelilet bbvités
lakosok vélemények hasznardl, pénzigyi
atlathatodsag
biztositdsa
NoOvekszik a telepllésre | Kozteriiletek kozepes magas A kozlekedési rend
gépjarmdvel érkez6k tulterhelése felllvizsgalata,
szama tomegkozlekedési és
koérnyezetbarat mdédok
népszer(sitése
Pénziigyi gazdasdgi jellegii kockdzat
Pénziigyi fedezet nem all /A megvaldsitas elmarad  @lacsony kozepes Tamogatdsigénylés,
rendelkezésre hatarid6k betartdsa
Az dnkormdnyzat Koltségvetési hiany okan falacsony magas Onfenntartas, bevételek
koltségvetése negativ.  |megszoritdsok, nem novelése, [dtogatdszam
iranyba valtozik kotelezé feladatok novelés
felszamolasa
A turisztikai potencidlban|Csokken a szolgaltatasok alacsony magas Informaciék aramldsa,
nem latnak perspektivat valtozatossaga és Osztonzok,
a vallalkozok szinvonala, bevételkiesés egylttm(ikodések
kidolgozdsa,
Az ingatlanpiaci drak Ingatlanvasarlasi kozepes magas El6zetes targyalasok
emelkedése koltségek emelkedése, szandéknyilatkozatig,
korabbi eladasi addsvételi szerz6dés
hajlanddsag csokkenése, tervezetig, koltség
konkurens vev6k atcsoportositas
megjelenése
Intézményi jellegii kockdzat
Szakemberek A humaneréforras hidny | alacsony kdzepes Megfelel6 referenciak,
fluktuacidja a a projekt hataridében alapos kivalasztas,
vezetésben, torténd elvégzését megfelel6
kivitelezésben, veszélyezteti szerzG8désbeli
tervezésben kotelezettségek
kialakitasa
Fennmarad a jelenlegi A projekt ellehetetlentil | magas magas nincs
megosztottsag az
Onkormanyzati
vezetésben
7.2. H6s6k emlékmiive projektelem
A kockazat , e ; Bekovetkezés Varh?to Prevencids/korrekcids
megnevezése LRI G Ll valészinlisége h'atajs intézkedés
mértéke

Miiszaki jellegii kockdzat
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Epitési kivitelez6 nem | A projekt hataridejének | alacsony magas Az elvégzendd6

tudja hatdrid6ben vagy | csuszdsa, kozteriletek feladatok pontos

megfelel6 mindségben | igénybevételének el6készitése, alapos

teljesiteni a vallalt novekedése, kivalasztds, megfelel6

feladatot kozlekedési problémak referenciak,

novekedése biztositékok beépitése

a szerz6désbe.

Klls6 (koérnyezeti, A projekt hataridejének | kozepes magas A szerz6désben

természeti) hatasok csUszasa, kozteriletek meghatarozott kotbér

vagy belsé (szervezési) | igénybevételének alkalmazasa, szikség

hatdsok kovetkeztében | novekedése, esetén projekt

csuszik a kivitelezés kozlekedési problémak Utemtervének

novekedése atdolgozasa a

feladatok id6beni
atszervezésével

Jogi jellegii kockdzat

A szabdlyozasi A fejlesztés nem tud | alacsony kozepes Atgondolt szabalyozasi

kornyezet tul gyakran | megfelelni a kornyezet kialakitasa,

valtozik valtozdsoknak tervezési
dokumentumok
Osszehangoldsa

Tdrsadalmi jellegli kockdzat

Lakossagi ellenallas a A fejlesztés késleltetése, | Kozepes Magas Megfelel6

feldjitasi munkalatok utcai akcidk, negativ kommunikacié, féorum

okozta zajterhelés, média nyilvanossag a helyi lakosoknak,

forgalomnovekedés, helyiek, civilek

természeti bevondsa

kornyezetbeli épitési

munkalatok miatt

Novekszik a gépjarmi | Kozteriiletek kdzepes magas A kozlekedési rend

haszndldk aranya az ut | tulterhelése feltlvizsgalata,

mindség javitasa miatt tomegkozlekedési és
kornyezetbarat modok
népszerUsitése

Pénziigyi gazdasdgi jellegii kockdzat

Pénziigyi fedezet nem |A megvaldsitds elmarad flacsony kozepes Tamogatasigénylés,

all rendelkezésre hatarid6k betartdsa

Az 6nkormanyzat Koltségvetési hiany okan falacsony magas Onfenntartas, bevételek

koltségvetése negativ  |megszoritdsok, nem novelése, latogatdszam

iranyba valtozik kotelezd feladatok novelés

felszamolasa

A turisztikai Csokken a szolgaltatasok alacsony magas Informacidk aramlasa,

potencialban nem valtozatossaga ég 0sztonzdk,

latnak perspektivata [szinvonala, bevételkiesés egyuttm(ikodések

vallalkozok kidolgozasa

Intézményi jellegii kockdzat

Szakemberek A humanerdforras hidny | alacsony kozepes MegfelelS referencidk,

fluktudcidja a a projekt hataridében alapos kivalasztas,

vezetésben, torténd elvégzését megfelel

kivitelezésben, veszélyezteti szerz6désbeli

tervezésben
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kotelezettségek
kialakitdsa
7.3. Koperniczky haz és kdrnyezetének rekonstrukcidja projektelem
A kockazat . L 1 ; Bekovetkezés Varh?to Prevencios/korrekcios
megnevezése Varhato kovetkezmény valészinlisége h,atafs intézkedés
mértéke
Mliszaki jellegii kockdzat
Epitési kivitelezd nem | A projekt hatdridejének | alacsony magas Az elvégzendd
tudja hatarid6ben vagy | csuszdsa, kozteriletek feladatok pontos
megfelel6 minéségben | igénybevételének el6készitése,  alapos
teljesiteni a vallalt novekedése, kivalasztas, megfeleld
feladatot kozlekedési problémak referenciak,
novekedése biztositékok beépitése
a szerz6désbe.
Kilsé (kbrnyezeti, A projekt hatdridejének | kézepes magas A szerz6désben
természeti) hatdsok csuszasa, kozteriletek meghatarozott kotbér
vagy belsé (szervezési) | igénybevételének alkalmazasa, szikség
hatasok kovetkeztében | novekedése, esetén projekt
csuszik a kivitelezés kozlekedési problémak Utemtervének
novekedése atdolgozésa a
feladatok id6beni
atszervezésével
Vogi jellegii kockdzat
A szabalyozasi A fejlesztés nem tud | alacsony kozepes Atgondolt szabalyozasi
kornyezet tul gyakran | megfelelni a kornyezet kialakitdsa,
valtozik valtozasoknak tervezési
dokumentumok
Osszehangolasa
Tdrsadalmi jellegii kockdzat
Novekszik a Kozteriletek kozepes magas A kozlekedési rend
gépjarmdvel érkezék tulterhelése felllvizsgalata,
szama a tomegkozlekedési és
szallashelyfejlesztés kdrnyezetbarat moédok
miatt népszer(sitése
Lakossagi ellenallas a A fejlesztés késleltetése, | Kozepes Magas Megfeleld
feldjitdsi munkalatok utcai akcidk, negativ kommunikacio, forum
okozta zajterhelés, média nyilvanossag a helyi lakosoknak,
forgalomnovekedés, helyiek, civilek
miatt bevonasa,
pihengiddszakok
figyelembe vétele
Pénziigyi gazdasagi jellegli kockazat
Pénziigyi fedezet nem |A megvaldsitds elmarad @lacsony kozepes Tamogatdsigénylés,
all rendelkezésre hatarid6k betartdsa
Az dnkormdnyzat Koltségvetési hiany okan falacsony magas Onfenntartas, bevételek
koltségvetése negativ |megszoritdsok, nem novelése, l[dtogatdszam
iranyba valtozik kotelezé feladatok novelés
felszdmolasa
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A turisztikai Csokken a szolgaltatdsok alacsony magas Informaciék aramldsa,
potencidlban nem valtozatossaga és 0sztonzdk,
latnak perspektivata |szinvonala, bevételkiesés egyuttmikodések
vallalkozok kidolgozdsa
Nem jonnek létre Uj Fiatalok elvandorlasa, alacsony kozepes Turisztikai stratégia
turisztikai munkahelyek bevétel kiesés kialakitasa
Nem a fizetGképes Kihasznaltsdgi mutatok  |kozepes kozepes Arpolitika dtdolgozasa,
kereslethez igazodik a |elmaradasa, bevételkiesés célcsoportok
szallashely arképzése feltlvizsgalata
Intézményi jellegii kockdzat
Szakemberek A humanerd&forrds hiany | alacsony kozepes MegfelelS referencidk,
fluktudcidja a a projekt hataridében alapos kivalasztas,
vezetésben, torténd elvégzését megfelel6
kivitelezésben, veszélyezteti szerzG8désbeli
tervezésben kotelezettségek
kialakitasa
A szallashely A szervezet kialakitdsa, | alacsony kozepes Megfeleld
Uzemeltetéshez kilon | 4j feladatkorok tapasztalattal
Onkormadnyzati kialakitasa miatti rendelkez6
szervezet |étrehozasa késlekedés, menedzsment
lehet sziikséges bevételkiesés kivalasztdsa
7.4. Szolgaltatéhaz felujitasa projektelem
A kockazat ) _ ) Bekovetkezés Varh?to Prevencids/korrekcids
, Varhato kovetkezmény ., hatas . . ,
megnevezése valdszinlisége Y. . intézkedés
mértéke
Mliszaki jellegii kockdzat
Epitési kivitelez6 nem A projekt hataridejének | alacsony magas Az elvégzendd
tudja hatarid6ben vagy | csuUszdsa, kozteriletek feladatok pontos
megfelel§ minGségben | igénybevételének el6készitése, alapos
teljesiteni a vallalt novekedése, kivalasztds, megfeleld
feladatot kozlekedési problémak referenciak,
novekedése biztositékok beépitése
a szerz6désbe.
Kilsé (kbrnyezeti, A projekt hataridejének | kozepes magas A szerz6désben
természeti) hatasok vagy| csuszdsa, kozteriletek meghatdrozott kotbér
belsé (szervezési) igénybevételének alkalmazasa, szikség
hatdsok kovetkeztében | novekedése, esetén projekt
csuszik a kivitelezés kozlekedési problémak Utemtervének
névekedése atdolgozdsa a
feladatok id6beni
atszervezésével
Vogi jellegii kockdzat
A szabalyozasi kornyezet | A fejlesztés nem tud | alacsony kozepes Atgondolt szabalyozasi
tul gyakran valtozik megfelelni a kornyezet kialakitasa,
valtozasoknak tervezési
dokumentumok
Osszehangolasa

Tdrsadalmi jellegii kockdzat
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Lakossagi ellenallas a A fejlesztés késleltetése, | Kozepes Magas Megfeleld
feldjitasi munkalatok utcai akcidk, negativ kommunikacio, férum
okozta zajterhelés, média nyilvanossag a helyi lakosoknak,
forgalomnovekedés, helyiek, civilek
miatt bevonasa
A fejlesztést nem érzik | A lokalpatridtizmus | Alacsony Kbzepes Informacidk nyujtdsa a
sajatjuknak a helyi csokkenése, negativ zoldfelilet bbvités
lakosok vélemények hasznardl, pénzigyi
atlathatodsag
biztositasa
NoOvekszik a telepllésre | Kozteriiletek kozepes magas A kozlekedési rend
gépjarmdvel érkez6k tulterhelése felllvizsgalata,
szama tomegkozlekedési és
koérnyezetbarat mdédok
népszer(sitése
Pénziigyi gazdasdgi jellegii kockdzat
Pénziigyi fedezet nem all /A megvaldsitas elmarad  @lacsony kozepes Tamogatdsigénylés,
rendelkezésre hatarid6k betartdsa
Az dnkormdnyzat Koltségvetési hiany okan falacsony magas Onfenntartas, bevételek
koltségvetése negativ.  |megszoritdsok, nem novelése, [dtogatdszam
iranyba valtozik kotelezé feladatok novelés
felszdmolasa
A turisztikai potencidlban|Csokken a szolgaltatasok alacsony magas Informaciék aramldsa,
nem latnak perspektivat valtozatossaga és Osztonzok,
a vallalkozok szinvonala, bevételkiesés egylttm(ikodések
kidolgozdsa,
Az ingatlanpiaci drak Ingatlanvasarlasi kozepes magas El6zetes targyalasok
emelkedése koltségek emelkedése, szandéknyilatkozatig,
kordabbi eladasi adasvételi szerz6dés
hajlanddsag csokkenése, tervezetig, koltség
konkurens vev6k atcsoportositas
megjelenése
Intézményi jellegii kockdzat
Szakemberek A humaneréforras hidny | alacsony kdzepes Megfelel6 referenciak,
fluktuacidja a a projekt hataridében alapos kivalasztas,
vezetésben, torténd elvégzését megfelel6
kivitelezésben, veszélyezteti szerzG8désbeli
tervezésben kotelezettségek
kialakitasa
Fennmarad a jelenlegi A projekt ellehetetlentil | magas magas nincs
megosztottsag az
Onkormanyzati
vezetésben
7.5. Latogatokdzpont épitése projektelem
A kockazat " P " Bekovetkezés Varhzluto Prevencios/korrekcios
) Varhato kovetkezmény f s hatas . . .
megnevezése valészinlisége mértéke intézkedés

Miiszaki jellegii kockdzat
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Epitési kivitelez6 nem A projekt hataridejének | alacsony magas Az elvégzendd
tudja hatarid6ében vagy | csUszdsa, kozteriletek feladatok pontos
megfelel6 minéségben | igénybevételének el6készitése, alapos
teljesiteni a vallalt novekedése, kivalasztds, megfeleld
feladatot kozlekedési problémak referenciak,
novekedése biztositékok beépitése
a szerz6désbe.
Klls6 (koérnyezeti, A projekt hataridejének | kozepes magas A szerz6désben
természeti) hatdsok vagy| csuUszdsa, kozteriletek meghatdrozott kotbér
belsé (szervezési) igénybevételének alkalmazasa, szikség
hatdsok kovetkeztében | novekedése, esetén projekt
csuszik a kivitelezés kozlekedési problémak Utemtervének
novekedése atdolgozasa a
feladatok id6beni
atszervezésével
Nem sikerll engedélyt Az engedélyt nem kapo | alacsony magas Magas szint( tervezés.
szerezni, nem sikeril a beruhazasi elemek
telekegyesitést kimaradnak a
megvaldsitani megvaldsitasbol
Vogi jellegli kockdzat
A szabdlyozasi kornyezet| A fejlesztés nem tud | alacsony kozepes Atgondolt szabalyozasi
tal gyakran valtozik megfelelni a kornyezet kialakitasa,
valtozasoknak tervezési
dokumentumok
Osszehangoldsa
Tdrsadalmi jellegli kockdzat
Lakossagi ellendllas a A fejlesztés késleltetése, | Kozepes Magas Megfeleld
feldjitdsi munkalatok utcai akcidk, negativ kommunikacio, férum
okozta zajterhelés, média nyilvanossag a helyi lakosoknak,
forgalomnovekedés, helyiek, civilek
miatt bevondsa
A fejlesztést nem érzik | A lokalpatridtizmus | Alacsony Kbzepes Informacidk nyujtdsa a
sajatjuknak a helyi csokkenése, negativ zoldfelilet bévités
lakosok vélemények hasznardl, pénzigyi
atlathatosag
biztositdsa
NoOvekszik a telepllésre | Kozteriiletek kozepes magas A kozlekedési rend
gépjarmdvel érkezék tulterhelése felllvizsgalata,
szama tomegkozlekedési  és
kornyezetbarat modok
népszer(sitése
Nem sikerdl a vallalt Nem lesz Gizemeltet6je a | kdzepes kozepes Kedvezmények,
funkcidkat kiszervezni Latogatdkozpont egyes 0sztonzbk kialakitasa
(kdvéhaz, gasztropince) | funkcidinak, a
Latogatokozpont nem
éri el a vallalt
funkcionalitast
Pénziigyi gazdasdgi jellegli kockazat
Pénziigyi fedezet nem all /A megvaldsitas elmarad  @lacsony kozepes Tamogatdsigénylés,
rendelkezésre hatarid6k betartdsa
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Az dnkormdnyzat Koltségvetési hiany okan falacsony magas Onfenntartas, bevételek

koltségvetése negativ.  |megszoritdsok, nem novelése, l[dtogatdszam

iranyba valtozik kotelez6 feladatok novelés

felszamolasa

A turisztikai potencidlban/Csokken a szolgdltatasokl alacsony magas Informaciék aramlasa,

nem latnak perspektivat valtozatossaga és 0sztonzdk,

a vallalkozdk szinvonala, bevételkiesés egyuttmikodések

kidolgozdsa,

Az ingatlanpiaci arak Ingatlanvasarlasi kozepes magas ElGzetes targyalasok

emelkedése koltségek emelkedése, szandéknyilatkozatig,
korabbi eladasi addasvételi szerz6dés
hajlandésag csokkenése, tervezetig, koltség
konkurens vev6k atcsoportositas
megjelenése

Nem sikeril a Nem lesz Gzemeltet6je a | kbzepes magas Kedvezmények,

mikodtetést megoldani | Ladtogatékdzpont egyes Osztonzék kialakitdsa
funkcidinak.

Intézményi jellegii kockdzat

Szakemberek A humadnerd&forrds hidny | alacsony kozepes Megfelel6 referencidk,

fluktudcidja a a projekt hataridében alapos kivalasztas,

vezetésben, torténd elvégzését megfelel6

kivitelezésben, veszélyezteti szerz6désbeli

tervezésben kotelezettségek

kialakitasa

Fennmarad a jelenlegi A projekt ellehetetlenll | magas magas nincs

megosztottsag az

Onkormanyzati

vezetésben
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8. Mellékletek
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