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o 2011. évi CXC, torvény a nﬁ)m; ti”l\?iznevaésrol 85. § (2) A fenntart6 tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kételezheti. azmtezmenyvezetot arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogé modon beszdmoljon.

o Onértékelési kézikonyv, Hatodik, javitott kiadas. Hatalyos: 2022. janudr 1. napjatol




A nevelbtestiilet dltal is elfogadott vezetdi megitélés: A terillet eredményei: 3 kiemelkedd, 2
megfeleld, 1 fejleszthetd

Forris: PP, SZMSZ, OpP,
Tovabbképzési/beiskolazasi terv, Munkaterv

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK [V o6 megitélése (1-3):

2

Az intézmény vezetése a bels6 és a kiilsd partnerek bevondsaval alkotja meg az intézmény
stratégiai €s operativ terveit (pedagdgiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye
a pedagodgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljdk az intézményi
pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordin elsésorban tehat a pedagégiai programban megtalialhato, a
célok elérését biztosité elsésorban pedagégiai folyamatok tervezési, megvalositasi,
ellenérzési és értékelési rendjének tudatossiagit, az eredményeknek megfelelé és
sziikséges javitisok elvégzésének hatiasossagit, fejleszté jellegét kell vizsgdlni.

Kulcsjellemzdk:

— Azintézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelési — oktatasi
folyamat tervezése, megvalOsitisa, ellenfrzése és értékelése soran a gyermeki
alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére Gsszpontosit.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel,
amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informéciokat szerez be, és bevonja
az intézmény kiils6 és belsé partnereit.

— A tervek megvaldsitisa nyomon kovetheté, a napi pedagégiai gyakorlat a célok
megvalésitisat szolgilja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagégusok nevelési - oktatdsi gyakorlata
szabdlyozott és tervezett legyen.

— Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitdsanak
eredményessége €s hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, €s az az intézményi
fejlesztések egyik alapjét képezi.

A gyermekek nevelése, gondozasa soran, a nevelési-oktatasi folyamatokban azt tartjuk a
legfontosabbnak, hogy minden gyermek sziikségletei egyéni igényeiknek megfeleléen és
differencialva kielégitésre keriiljenek. Legyenek motivaltak, nyitottak, érdekl6doek, biztositsuk
szamukra a kell6 mennyiségli és mindségii ismeretanyagot, fejlédjenck egyéni készségeik,
képességeik a mindennapok és elsésorban a jatéktevékenységek soran folyamatosan. Annak
érdekében tervezziik és szervezziik az 6vodai életet, hogy minden rank bizott gyermek egyre



érdekl6d6bb, okosabb, ligyesebb és ©nallobb legyen. A hétkéznapi életében a szociélis
készségek, képességek fejlodése rendkiviili jelentdségii. A gyermekek felelésségvallalast,
segitségnyujtast, empatidt tanulnak az 6vodapedagdgusi mintabodl és egymastol. A kozos jatek,
a csoportban elfoglalt szerep, a versenggés is alakitja a szocialis képességeiket.

Pedagégiai folyamatok - Tervezés
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és | Az éves munkaterv dsszhangban van a
operativ tervezés? stratégiai dokumentumokkal és a
nevelotestiilet terveivel.

- Erre a nevelési évre kiemelt célként, teriiletként a GYOKEREINK téma fogalmazddott meg
a nevelGtestiiletben. Mit takar ez? A svab gyokerek, hagyomanyok és &vodank
névaddjaval kapcsolatos ismeretek Osszegyljtését, feldolgozasat és atadasat
6vodasainknak zebegényi lakosok segitségével.

- Onértékelés elkezdése, lebonyolitasa 2 f6 részére.

- Tehetség igéretek felismerése, segitése.

- Az egyéni badnasméd és a csoportfejlesztés 6sszehangolasa.

- SNI-s gyermekek ellatasa.

Sajnos a Covid jarvany hullamai keresztiilhiztdk terveinket, mivel a felkért zebegényi
,»el6addink” mar mind nyugdijas korban vannak, és az teleplilésen 2021 6szét6l folyamatosan
jelen volt a koronavirus, szamos csaladot érintve, ezért egészségiiket szem el6tt tartva nem
tudtak vallalni az 6vodai felkéréseket.

Sajnos a tavalyi nevelési évhez hasonléan az idei nevelési évben is sok terviinket at kellett
gondolni.

Szeptemberben még bizakodva tekintettiink a 2021/22-es nevelési évre, hallva a média
tajékoztatasat, hogy mar a 4. hullam enyhe lefolydsd, nem olyan fert6z6.

A hoénap legelején a Vaci Civitas Zenekar 4 tagja adott koncertet két egymast kovetd napon at
6vodasainknak; gyermekeink annyira élvezték a muzsikat, hogy jov6 tanévben is felvessziik
veliik a kapcsolatot. Majd kovetkezett a sziireti délel6ttiink, erre még nem tudtuk meghivni az
els6 osztalyosokat, az intézkedési terv nem tette lehetévé. Megiinnepeltiik a népmese napjat és
az allatok vilagnapjat.

Beszoktatasok rendre lezajlottak, tovébbra is a szillovel tortén$ beszoktatdst tdmogattuk,
engedtiik.

Sziiloket (kivéve beszoktato sziil6) nem engedtiik be az 6voda épiiletébe, az ajtoban vettiik
at, illetve adtuk at a gyermekeket. Erre a jarvanyhelyzet miatt volt ismét sziikség, de sajnos
ezzel sem tudtuk megdallitani, hogy az Ovodankban is feliisse fejét a koronavirus,
megfert6z6dott gyermek és kolléga egyarant. Voltak olyan hetek, hogy csak 7-8 gyermek volt
Osszesen az egész épiiletben.

Fogaddérat megtartottuk novemberben, de a decemberi programjaink idén is elmaradtak. A
2022-es év sem indult jobban, janudrban ismét karanténok elrendelésére volt sziikség.



Vezet6ként az utolsék kozott elkaptam én is, ami azt eredményezte, hogy 3 hdnapig tavol
voltam. Mivel helyettesem nem volt, eléfordult, hogy torldédtak a dolgok, csuszast szenvedett
néhany feladat. Augusztusban ezért helyettes kijelolését kezdeményeztem, de nem vallalta ezt
a beosztast senki az 6vodapedagdogusok koziil.

Osszegzés:

A Covid19 jarvanyt az idei évben éltilk meg a legnehezebben, ennek ellenére tébb programunk
valésult meg az €l6z0 nevelési évhez képest, de még mindig nem a régi, tliink megszokott
kerékvagasban.

Méjustél az iinnepek szervezése, lebonyolitasa zokkendmentesen alakult, a pedagogusaink,
gyermekeink lelkesen késziiltek rd, a ballagdson méar személyesen is részt vehettek a
csaladtagok, rokonok.

Kellemes hangulat(, élményt adé tevékenységek valdsultak meg, melyek maradandé €lményt
adtak a résztvevoknek.

A belsé és kiilsé kapcsolatépités és egyiitt neveld partneri kapcsolatok is online formaban
valosultak meg nagyrészt.

Az informéciéaramlas terén az az informatikai tarsadalomban t6rténd eszkozok rendszeresebbé
és szélesebb kéruvé tették a kapcsolattartast.

2022/2023-as nevelési évben ismét kiemelt feladatként meg fog jelenni a GYOKEREINK téma:
— grof Karolyi Lasz16né, sziiletett Apponyi Franciskara emlékeziink;
— svab tradiciok megélése kiils6 szereplOk, partnerek bevonaséaval.

Pedagoégiai folyamatok - Megvaldsitds

1.2. Milyen az intézmény miikodését | A  nevelési év  végi  beszamold
iranyité éves tervek és a beszamolok | megallapitisai  alapjan  torténik a
viszonya? kovetkezo nevelési év tervezése.

A kitlizott célok és feladtok a fentebb leirtak szerint csak részben valdsultak meg a
jarvanyhelyzeti intézkedések miatt. A pedagdgusok kételezden eldirt Covid elleni védooltasat
az intézmény dolgozéi 1 6 kivételével felvették. A Polgarmester, mint Fenntartd az oltatlan
dolgoz6 munkavégzését engedélyezte (pedagogusok koziil csak 6 egyediil nem kapta el a
koronavirust).

Annak ellenére, hogy a jarvanyiigyi protokollt és eldirdsokat ebben a nevelési évben is
maradéktalanul betartottuk, nem tudtuk kivédeni a nagyobb ardnyi megbetegedést. A sziiloket
tajékoztattuk arrdl, hogy csak teljesen egészséges gyermek latogathatja az intézményt.
Fels6léguti tiinetek esetén pedig megkértiik a sztiloket, hogy gyermekiiket tartsak otthon. A
sziilok végig partnerek voltak ebben.

Minden igazolt megbetegedés esetén az értesitési protokollt szerint jartunk el, megtettikk a
bejelentést a Fenntarto, az ANTSZ, az Oktatasi Hivatal (EMMI) felé. Természetesen a sziiloket
is maradéktalanul tajékoztattuk a karanténok elrendelésérél, illetve a rendkiviili zarva tartas
elrendelésérol.



Azokban az id6szakokban, amikor mindhdrom csoportunk ,miikddott” a munkatervnek
megfelelen folyt a nevelés.

PEK torna és a KOKAS modszer elsajatitasa tovabbképzésen vald részvétellel, tovabbra is
elsobbséget élvez a tovabbképzeési tervben.

Kiils6 kapcsolatok felkutatasa, palyazati lehetdségek figyelése.

Testvérovodai kapcsolat kiépitése a foti Apponyi Franciska Ovodaval.

Pedagégiai folyamatok - Ellendrzés

1.3. Hogyan miikodik az ellendrzés az | Az intézményi stratégiai alapdokumen-
intézményben? tumok alapjin az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

A megbetegedések és hidnyzasok miatt a tervezett 6nértékelések elmaradtak.

A vezet6i és intézményi tanfeliigyelet latogatasi idopontjait kdzpontilag torolték.

Az ellendrzés az 6vodavezetd feladata. Az ellendrzés egyrészt a munkarend, munkafegyelem,
szervezési feladatok, intézményi szabdlyzatok, utasitasok betartdsara irdnyul, masrészt a
munkavégzés mindségének vizsgalata.

Az intézményben foly6é pedagdgiai munka szinvonalanak megtartdsa és tovabbfejlesztése
érdekében fontosnak tartom az ellenérzést. Az ellendérzés elsGsorban a pedagdgiai program
megvalosulasara iranyul.

A mulasztasi-, és csoportnaplok ellenérzése 3 alkalommal megtortént. Aprébb hidnyossagok,
észrevételek kivételével a vezetésiik rendben volt.

Dajka munkakoérben dolgozok ellendrzése:
A konyhai teendék ellendrzése, HACCP eldirasok betartasa:
- személyi higiénia betartasa;
- amunkaruha el6irt hasznalata;
- azétel ,fogadésa”, szétosztésa;
- amosogatas szabalyainak betartasa;
- akonyhaban a takaritds médja, lapok vezetése, a konyha rendben tartésa,
- az ételmintdk megfeleld kezelése, a HACCP kézikoényv mellékleteinek naprakész
vezetése.
Takaritas:
- amosdok, k6zos helyiségek, csoportszobék tisztasaga;
- az ezzel kapcsolatos teendok elvégzése a munkakdri leirds alapjan.
Nagytakaritasok, soron kiviili fertotlenitések:
- az el6irtak szerinti munkak elvégzése.
Jarvanytiigyi, higiéniai protokoll betartasa.
Gondozasi feladatokban valo segitése.



Pedagogiai folyamatok - Ertékelés

1.4. Milyen a pedagégiai programban
meghatarozott gyermeki értékelés
miikédése a gyakorlatban?

Az intézményben a gyermeki fejlédést
folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentiljik, elemzik, és az egyes évek
értékelési eredményeit Gsszekapcsoljik,
sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az Ovodapedagégusok a gyermekek
eredményeirol fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseléjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A Fejlédést mérd lapok megfelelen vezetik az 6vodapedagdgusok. De mivel a mérhetdség
hianyzik belble, ezért sziikséges egy ) mérdlap bevezetése.

Evente két alkalommal torténik meg a sziilék tajékoztatasa fogadéora keretében. Ebben a
nevelési évben sem volt ez masképp. Fokozott védelmi intézkedések figyelembevételével

megvaldsultak.

Pedagoégiai folyamatok - Korrekcio

1.5. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés,
értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi onértéke-
1és, pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, médositasa
soran megtorténik az ellenérzések soran
feltirt informaciék felhasznalasa.

A feltart hidnyossagok atbeszélése, megsziintetésének lehetdségei, az okok feltarasa értekezlet
formajdban torténik. Az itt elfogadott mddokat beépitjik a munkankba és késobb tjra
elemezziik, hogy elértiik-e vele a kivant eredményt.



2. SZEMELYISEG- ES
KOZOSSEGFEJLESZTES

Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv

Adatszolgaltat:is:

2021. oktdoberi statisztikai és aktualis adatok

Vezeté megitélése (1-3)

2

| Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitisi folyamat sorin a
személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositdsa. Felkésziltnek kell lennie a
személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek
kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld gyermekek).
A ko6z8sségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes

| kompetenciainak fejlesztésével §sszhangban térténik meg.

Kulcsjellemzok:

- Az
kuleskompetenciak fejlesztése.

intézmény munkéjaban kiemelt

figyelmet kap az egyes gyermeki

— Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka keretei az egyes gyermekek személyes
és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek kialakitasra.

Megfelel6 mdédon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése

i és miikddtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkodztatas.

partnerek bevonaséaval.

— Az intézményben alkalmazott nevelési-oktatasi eljardsok a kiilonbozd szocidlis
hatter(i, képességli és érdeklddésii gyermekek egytitt nevelését szolgaljak.

Az intézményben a nevel$-oktaté munka tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként kiilsé

Személyiségfejlesztés

2.1. Hogyan torténik a gyermekek szocialis
hatranyainak enyhitése?

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfelel6é informacidkkal, és
alkalmazzik azokat a neveld, fejleszté és

oktaté6 munkdjukban,
Az intézmény vezetése ¢és érintett
ovodapedagéogusa informaiciékkal

rendelkezik minden gyermek szocidlis
helyzetérol.




Kis kozdsség révén, a helyben laké pedagégusoknak megfeleld a ralatasa a csaladok €letére,
tovabba egyiittmikodiink a Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat munkatérsaival, a
véddndvel, a haziorvossal, és a szocialis segitével.

Ebben a nevelési évben ketté SNI-s és négy BTMN-es gyermekiink volt.

Négy gyermekkel utazé konduktor foglalkozott, eldsegitve mozgdsfejlesztésiiket. 14
gyermek részesiilt logopédiai ellatasban.

Szocialis segitd munkijara ebben a nevelési évben nem volt sziikség, de a kapcsolatot
folyamatosan tartottuk egymassal.

Gyermekvédelmi jelzérendszert ebben az évben sem kellett riasztani, miikodésbe hozni.

HH és HHH ,,statusszal rendelkez6” gyermek nem jar 6vodankba.

Kozosségfejlesztés

22. Az intézmény  kozosségépité | A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt
tevékenységei hogyan, milyen Kkeretek | vesznek a kozisségfejlesztésben.
kozott valésulnak meg?

Sajnos a jarvanyhelyzet miatt meghozott Intézkedési terv nem tette lehetévé a Sziilok aktiv,
személyes jelenléten alapulé bevonasat, ezért a kozosségfejlesztés idén is hattérbe szorult.

A Sziilokkel ebben a nevelési évben is szinte végig onmline tartottuk a kapcsolatot,
visszajelzéseik alapjan kovethetd, kezelhetd informaciokat kaptak.

Forras: PP, OP, Munkaterv

Adatszolgaltatis: Csoport és intézményi

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO ; er
szinten nyilvantartott adatok

PEDAGOGIAI MUNKAVAL
OSSZEFUGGO EREDMENYEK Vezetd megitélése (1-3):

2

Az intézményben foly6 nevel$ munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy
a pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjéan.
Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért
arrol ad informaéciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetdleg véltoztatasra van sziikség a
pedagogiai folyamatokban, a szervezet miikédésében.

Kulcsjellemzék:

— Az intézményben folyd neveld munka eredményességét jelzd6 mutatokat folyamatosan
gyljti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik,
dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak.




fejlesztési tervek elkészitése soran.

Az intézmény nevelési tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonds
tekintettel a gyermekek lassu dtmenetét az iskolai oktatasba tovabb haladdsara és az erre vald
felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatdsara, a gyermekek értékelésére, az
egyéni tanuldsi és fejlesztési lehetdségekre, a tehetséggondozasra, a hétranyos helyzet
gyermekek tdmogatdsara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonaldra felhasznaldsra keriil a

tartanak nyilvin az intézményben? eredményeket:

eredményei

mutatéok,

e stb.

3.1. Milyen eredményességi mutatékat | Nyilvintartjdk és elemzik az intézményi

e helyben szokasos megfigyelésen, vagy
mdas alapon megszervezett mérések

e 6 éves kor utin dvodiaban maradé

elégedettségmérés
eredményei (sziilé, 6vodapedagogus,
pedagégiai munkat segitdk)

e neveltségi mutaték

Eredmények bemutatasa

| Beiskolzisi adatok Fé %
Ssz.
Tankoételes koru gyermekek szama 19 100%
Koziiliik a 2022/2023-as tanévben az iskolai tanulmanyaikat 13 68%
1. elkezdok szama, aranya
5 évesen iskolat kezd6é gyermek(ek) szama 1

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

| Idén 56 gyermek jar intézménylinkbe, koziilikk 12 gyermek korzeten kiviili.

Zebegényben, egy-egy gyermek Vacott, illetve Szobon.

19 tankételes kort gyermekiink volt ebben a nevelési évben, k6z6s megbeszélések alapjan 5
gyermeket kiildtiink szeptemberben a Pedagdgiai Szakszolgalatokhoz, hogy itéljék meg
megkezdhetik-e az iskolai tanulmanyaikat 2022 szeptemberében. Egy sziilo pedig januarban
fordult az Oktatasi Hivatalhoz, hogy engedélyezze gyermeke +1 év 6vodai nevelését. A
vizsgalatok, illetve a kérelem elbiralasa utan mind a hatan maradnak még egy évig az 6vodaban.

A 14 iskolat kezd6 gyermek koziil tizenketten kezdik meg altalanos iskolai tanulmanyaikat




Felzarkoztato (alapellatasban) foglalkozasokon részt vett Fé %

Ssz. i
gyermekek szima:

Logopédiai fejlesztés 14 25%

Gyogytestnevelés - -

Fejlesztd pedagdgia - -

Gyogypedagogiai fejlesztés - -

Ovodapszicholégus foglalkozik vele - -

Utazé konduktor foglalkozik vele 4 7%

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Logopédusunk, akit a Pedagégiai Szakszolgalat biztosit résziinkre, heti 1 alkalommal jér
hozzank. Tovabbra is csak a nagycsoportos koruakkal tud foglalkozni; kisebbeket igény esetén
meg tudta nézni és a sziilének tanacsot adva segitséget nyujtott.

SE Petd Andras Pedagogiai Intézetét6l jar hozzank tovabbra is utazé konduktor, aki azon
gyermekek ellatasaban nyujt segitséget, akik SNI-s (sajatos nevelési igényil) vagy BTMN-es
(beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo) statusszal rendelkeznek és elévan irva
szamukra a mozgasfejlesztés.

Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett Fo %

Ssz gyermekek szima

Nemzetiségi nevelés 56 100%
Madarbarat 6voda 56 100%
Dohanyzést megel6z6 6vodai projekt 56 100%

3. | Sziv kincseslada projekt -

Biztonsagos kozlekedés program -

Zenei fejleszté program -

Egyéb: -
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Gyermekrendezvényeken / programokon résztvevok szima:

Fo

Ssz.

Muzeumlatogatasok, mizeumpedagogia foglalkozasok szama 1
Muzeumlatogatasokon, mizeumpedagogia foglalkozasokon részt vett 20
gyermekek szama
Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények szama 4

4 Sz,inhézlétogatésokon, miisoros rendezvényeken tészt vett gyermekek 56
szama
Elményszerzé kiranduldsok szdma 1
Elményszerzé kiranduldsokon részt vett gyermekek szama 56
Egyéb:
Egyéb:

Szdveges dsszefoglalo értékelés:

Az el6z6 nevelési évben nagy sikert aratott szobi Borzsony Muzeumba térténd latogatast
megismételtiik nagycsoportosainkkal.

Mese el6adasokat, zenei élményt nyujtd koncertet, hazon beliil oldottuk meg idén is. Elj6tt
hozzank a Hetedhét Zenekar, Tatai Vera és parja, Micsei Kata és a Vaci Civitas Zenekar 4 tagja.

Ko6z0s kirandulast a foci palyara szerveztiik gyermeknap alkalmabdl, meghivtuk a nagymarosi
Onkéntes Tiizoltokat, eljott a szobi Rendérérs is, és az egyik dvodasunk nagypapéja, aki egy
erdészeti exkavatort mutatott meg a gyerekeknek.

Fluktuaicio — Gyermekek Fé
Ssz.
Mas csoportba atvitt gyermekek szama 0
5. Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama 0
Mas 6vodabdl hozzank atiratkozott gyermekek szama 4
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KOMMUNIKACIO

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES,

Forras: PP, SZMSZ,
Munkaterv

Vezeté megitélése (1-3):

2

Kulecsjellemzok:

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kdzéppontjdban a timogatoé szervezeti struktura
4ll, amely a pedag6gusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A neveld-oktaté munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszerfien miikddd, folyamatos megujulisra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményben. A szervezeten beliili informéci6aramlas
hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkénak.

— Az intézmény pedagégiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyiittmitkodés legfontosabb elemei.

— Bels6 tuddsmegosztas.
- Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikécios rendszert
alakitott ki.
Kitiintetések, elismerések Foé
Ssz.
Allami kitiintetések, elismerések -
6. | Telepiilési szinti kitiintetések, elismerések -

Intézményi elismerések

Pénzjutalomban részesiilt dolgozdok szama

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek
miikédnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

A pedagégusok szakmai csoportjai maguk
alakitjaAk ki miikddési koriiket, onallé
munkaterv  szerint  dolgoznak. A
munkatervilket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.

Az 6vodaban nem mikddnek szakmai munkakdzosségek az alacsony pedagdgus 1étszam miatt.
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4.2. Hogyan torténik az informdciéatadds | Az intézmény munkatirsai szidmara

az intézményben? biztositott a munkajukhoz sziikséges
\|
informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.

Egy nevelési évben elére meghatarozott szamu nevelés nélkiili nap all a neveldtestiilet
részére. Ezeken az alkalmakon megbeszéljiik az éves tervet, a valtozasokat, illetve az el6ttiink
allé feladatokat és kijeloljiik a felelosoket.
NevelGtestiileti tanacskozasokat a munkaidébeosztasunk miatt az udvaron tudunk tartani —
gyermekek feliigyelete mellett — ilyenkor az éppen aktualis témat tudjuk gyorsan felvetni
(megbeszélésre, befejezésre sokszor Messengeren van lehetdségiink). Nagyobb odafigyelést
igényl6 problémdk esetén megbeszélésre szintén a délelott folyaman van lehetdségiink, ekkor
a dajkakat kérjiik meg a gyermekek feliigyeletére.

Forras: PP, SZMSZ, OP, vezetési program,
Munkaterv

5. AZ INTEZMENY KULSO Adatszolgiltatas: -
KAPCSOLATAI

Vezet6é megitélése (1-3):

2

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény
kihasznélja azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, €s
feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb k6zosség (szakmai szervezet, telepiilés)
életében is.

Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositdsa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

— Az egylittmik6dések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevondsa az
intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa
megtorténik.

Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kérnyezet, a szlikebb kozosség timogatisaban,
tovabba az intézményben kozOsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalés is.
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Intézményiink fontosnak tartja a kiils6 partnerekkel kiépitett kapcsolati rendszerét, ezért azt |
megtervezi, kialakitja és mlikédteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil |
tajékozodunk a partnereink igényeirdl, és befogadjuk innovativ 6tleteiket. Intézményiink |
kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a krnyezete szamara bemutathatja eredményeit, €s
feladatvallalasaival megjelenik a szitkebb/tdgabb k6zdsség életében is.

- Az informacié 4tadds partnereink részére megbeszéléseken (személyesen, online,
telefonon), illetve irasban valésul meg.

Rendszeresen jelentetiink meg cikket a helyi Gjsagban.
A Fenntart6éval — polgarmesterrel lemondasaig — napi kapcsolatban volt az é6vodavezetd.

A helyi Altalanos Iskol4val sajnos idén sem tudtunk még visszatémi a régi
hagyomanyainkhoz, de telefonon tartottuk egymassal a kapcsolatot.

A Szakszolgalattal irdsos forméban, telefonon, e-mailben és személyesen tartunk
kapcsolatot, illetve részt vesziink meghirdetett tandcskozésaikon, el6adasain.

A f6ti Apponyi Franciska Ovodaval elkezdtiik a testvérévodai kapcsolat épitését, a pandémia
utan djra vendégiil 1attuk nagycsoportosaikat.

Ssz. | Az informacio atadas szinterei Kiils6 kapcsolatok - Szoveges értékelés

Szébeli

L. Egyéni beszélgetések Telefonon  tudtuk ebben az  évben
megvalositani.

2. Ertekezletek, megbeszélések A szeptemberi sziildi értekezlet rendes keretek

ko6z6tt lett megtartva. A januéri elmaradt.

A novemberi és marciusi fogadodrakat normal,
jelenléti forméaban megtartottuk az eldirasok
maradéktalan  betartisa mellett. (Vackor
csoportban maradt csak el a madrciusi
fogaddora.)

Egyéb megbeszélések a sziilok kérésének
megfelel6 formaban zajlottak.

3. Egyéb -
frasbeli
4. Hirdet6tabla Mas” térbe” Kkeriilt 4t, bejarati ajtora

kifliggesztve.
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5. | Csoport falitjsag Facebook toltétte be ezt a szerepet.

6. Meghivo Ballagasi meghivokat személyesen
kézbesitettiik. Az Adventzaré6 miisorunk
elmaradt, de az anyak napi misort idén sikertilt
megtartani.

7. Koézosségi oldal Ovodank nem rendelkezik honlappal.

8. Levél Csak a legsziikségesebb esetben keriilt
postazasra dokumentum.

9. Elektronikus - online Minden szinte ezen a szintéren zajlott.

10. | Egyéb -

Forras: PP, OP, SZMSZ, Tovabbképzési /
beiskolazasi terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -
6. A PEDAGOGIAI MUNKA

FELTETELEI

Vezeté megitélése (1-3):

2

Az intézmény miikddésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre 4ll6
targyi és humadn infrastruktira, ezért kiilondsen fontos az adottsdgok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetGségeit hogyan hasznélja ki. Az
intézmény a nevelési — oktatisi folyamat targyi kérnyezetét a pedagodgiai céljainak
megfelelden alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiik6dd, motivalo
szakmai kérnyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzdk:

Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keriil kialakitasra, fejlesztése
folyamatos.

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a minGségi neveld-oktaté munka
optimadlis feltételeinek megteremtése érdekében.

Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
clokészitésébe. A munkatirsak feleldsségi, illetve hataskére egyértelmiien
meghatarozésra Keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazésa a
feladatok elvégzésére.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii
tanulési lehetGségek kihasznalasat, a képzésekben valé részvételt.
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Személyi feltételek

6.1. Hogyan felel meg a humdn eréforras az | Az intézmény rendszeresen felméri a
intézmény képzési struktirajanak, | sziikségleteket, reilis képpel rendelkezik
pedagogiai értékeinek, céljainak? a neveld/tanit6 munka humanerdforras-

sziikségletérol.

A humanerdéforras sziikségletben
bekovetkezéo  hidnyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarté
szdmara.

Evek 6ta gondot okoz a tartdsan tavollevd pedagégus p6tlasa, meghirdetett alldsra nem akad

jelentkezd.

Targyi feltételek:

A nyar folyaman az alabbi munkék valdsultak meg:

A Vackor és Panda mosdokagyloinak és csaptelepeinek cseréje, valamint a helyiségben
1év6 vilagitas cseréje energiatakarékos LED-es vilagitotestre.

Sziildi és kozosségi szolgalaton 1évé didkok segitségével megvaldsult az udvari
jatszbeszkozok lefestése.

A veszélyessé valt bejarat eldtti gerendak eltdvolitasa.

7. A Korminy és az oktatisért felelés | Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv,
miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés | Tovabbképzesi terv

orszigos alapprogramban megfogal-
mazott elvirasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak | Adatszolgiltatas: -
valoé megfelelés

Vezeté megitélése (1-3):

2

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabilyozok vagy a kornyezet valtozdsa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez
vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatdban jelen van.

Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlizott céljait a kozponti tartalmi
szabélyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)
dsszhangban fogalmazza meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves
tervezeés szintjén.
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- A tervek és megvalésitdsuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az
intézményi gyakorlat része.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelzd eredménymutatok.

A nevelést segité eszk6zok é€s a nevelési-oktatdsi modszerek kivalasztdsa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Az 6vodai dokumentumok feliilvizsgalata (SZMSZ, Héazirend) 2022 nyaran megtortént.

Kérem, a tisztelt Képvisel6 Testiiletet, hogy a 2021/2022-es nevelési évrol sz616 beszamolot
sziveskedjenek elfogadni.

Zebegény, 2022. november 21.
Ph:

..........................................
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