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1. Altalanos rendelkezések

A munkaltaté a vele jogviszonyban allo értékelendd személyek teljesitményét a pedagogusok tel-
jesitményértékelésérol 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet szerint értékeli a pedagdgusok 11 életpalya-
jarol szolo 2023. évi LIL. torvény 98. § (3) bekezdésében meghatarozott illetménymegallapitas
végrehajtasa érdekében.

1.1. Ertelmezd rendelkezések

A pedagogusok teljesitményértékelésével kapcsolatban

» ¢rtékelendo személy: a teljesitményértékelési idoszakban 90 napot meghaladdan, legalabb
Pedagogus 1. besorolassal' rendelkezd, pedagogus munkakdrben hatarozatlan idejii kinevezés-
sel foglalkoztatott;

» ¢értékeld vezeto: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény igazgatdja, a ne-
velési-oktatasi intézmény igazgatdja esetében a nevelési-oktatdsi intézmény fenntartodjanak ki-
jelolt képviseldje;

o kozremiikods: az értékeld vezetd altal felkért személy (Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport
tag), aki javaslatot tesz a teljes értékelés pontszamara az értékeld vezetd szamara;

* teljesitményértékelési idoszak: az szeptember 1-jét6l a kdvetkezo év julius 15-ig tart6d iddszak.

2. A pedagogus teljesitményértékelésben kozremiitkodok meghataro-
zasa
Az igazgat? a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremiikodoket vonhat be. Az

alabbi tablazatban meghatarozott kozremiikodok az értékeld vezetd szdmara javaslatot tesznek a
teljes értékelés pontszamara.

ERTEKELT ERTEKELO KOZREMUKODO
pedagdgus neve Kostyak Eva mb. igazgato XY OTM tag
pedagdgus neve Kostydk Eva mb. igazgato XY OTM tag
pedagdgus neve Kostydk Eva mb. igazgato XY OTM tag
pedagdgus neve Kostyak Eva mb. igazgato XY OTM tag
pedagdgus neve Kostyak Eva mb. igazgato XZ OTM tag
XY munkakdzdsségvezetd Kostydk Eva mb. igazgato XY OTM tag
pedag(’)gus neve Kostydk Eva mb. igazgato XY OTM tag

Kostydk Eva mb. igazgato XY OTM tag

Kostydk Eva mb. igazgaté XY OTM tag

Kostydk Eva mb. igazgato XY OTM tag
Kostydk Eva mb. igazgato Fernczy Ervin Erné pol- -

garmester

! Teljesitményértékelése a sikeres mindsité vizsga utdn, Pedagdgus |. besorolasat kévetden indul.



3. A teljesitményértékelés

Az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési iddszakra vonatkozoan értékeli az értékelendd
személy teljesitményét. A teljesitményt a személyre szabott éves teljesitménycélok, valamint a
feladatellatas egyes 0sszetevoit megjelenitd egységes értékelési szempontok alapjan kell értékelni.

3.1. A teljesitményértékelés pontozasa

A teljesitmény értékelésére dsszesen 100 pont adhato, amely
* pedagdgus és neveld-oktatd munkat kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott esetén
- a harom, személyre szabott teljesitménycél megvalosulasa esetén haromszor 8, dsszesen
legfeljebb 24 pont,
- ahét egységes értekelési szempont értékelése alapjan, dsszesen legfeljebb 76 pont,

* igazgatOhelyettes esetében
- a négy, személyre szabott teljesitménycél megvalosuldsa esetén négyszer 10, dsszesen
legfeljebb 40 pont,

- a hét értékelési szempont értékelése alapjan, sszesen legfeljebb 60 pont Gsszege.

Az alkalmazand¢ értékelési kategoridk, teljesitményszintek a kovetkezok:
* kiemelked¢ teljesitmény (az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti),
»  atlagos teljesitmény (50% vagy afeletti, és 80% alatti),
* fejlesztendd teljesitmény (50% alatti).

3.2. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozéasa

A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak, teljesii-
1éstik nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertanat €s szakmai szabalyait az Oktatasi
Hivatal altal a teljesitményértékelési idoszak kezdetét megel6zo julius 31-ig kdzzétett ajanlasok
tartalmazzak.

3.2.1. Intézményi elvarasok

Fontos, hogy a személyre szabott éves teljesitménycélok ne a pedagogus teljes palyafutasara, ha-
nem egy évre vonatkozzanak, megvaldsuldsukat a nevelési évben értékelni lehessen.

A nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatott személyre szabott telje-
sitménycéljai a sajat magéaval szemben tamasztott fejlodési elvarasai annak érdekében, hogy a ki-
jelolt célok illeszkedjenek az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsé
szabalyzataiban szerepld célokhoz.

A teljesitménycélok meghatarozésa legyen rovid, terjedelmiik ne haladja meg a négy sort (300
karakter).

A teljesitménycélok kozott szerepld személyes célkitiizések legyenek tobbfélek, pl.:

* munkatervben szerepl6 feladat, program megvalodsitasa,
* pedagogiai, szakmai feladat megvaldsitasa,
* az ¢érintett személyes szakmai fejlédésére vonatkozo.



Példak pedagogusoknak:

konkrét: A csoportjaban szervezzen a nevelési év folyaman legalabb X db, a népi hagyoma-
nyokhoz, nemzeti, nemzetiségi, helyi szokasokhoz kapcsolodo eseményt a gyermekek és szii-
leik aktiv részvételével,

szakmai: 4 pedagogiai jogyakorlatanak megosztasa érdekében vegyen részt X alakolommal
ovodai csoport hospitalason, illetve szervezzen sajat csoportjaban hospitalasi lehetoséget a
kollegdk szamara.;

szervezeti: felkésziilok az oviKRETA online feliiletének haszndlatabol és segitem a kollégdi-

mat a feliileten torténé admisztracios feladatok elvégzésében.

Példak NOKS munkakorben foglalkoztatott esetében:
Dajka:

Az ovodapedagogus altal meghatarozott napirend szerint segitsen a gyermekek gondoza-
saban, oltoztetésében, tisztalkodasi teenddk ellatdsdaban.

Az ovodapedagogus mellett a nevelési terveknek megfeleloen tevékenyen vegyen részt a
gvermekcsoport életében, évente X alkalommal vallaljon onallo feladatot a csoportot érinto
programok megvalositasaban.

Vegyen részt az esztétikus kornyezet kialakitasaban, otleteivel, munkajaval jaruljon hozza
a sziikséges eszkozok, dekoraciok elkészitéséhez.

Pedagogiai asszisztens:

A nevelési évben X alkalommal szervezzen — a pedagogus utmutatasait figyelembe véve —
délutani szabadidos tevékenységet a rabizott gyermekcsoportnak.

Az elektronikus nyilvantartasok vezetésében segitse a pedagogust, vagy a pedagogus ut-
mutatasai alapjan onalloan, hiba nélkiil vezesse.

Segitsen elokésziteni a pedagogusnak a sziiloi értekezlethez sziikséges dokumentaciot és
lehetoség szerint vegyen részt a sziilGi értekezleteken.

Az egyéni teljesitménycéljait az Elektronikus naploba belépve a TER modulban az alkal-
mazottaknak kell rogziteni, majd jovahagyasra kiildeni az értékeld vezetonek. Az értéke-
léshez 3 jovahagyott teljesitménycél sziikséges.

3.3. Egyedi intézményi értékelési szempont

Az egyedi intézménvi értékelési szempont az adott év legfontosabb intézményi feladatat preferalja.

adhato
7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont a;‘:stt;)z:;z pontszam
osszesen
A kérnyezettudatos Elménypedagégia alkalmazasaval, a sziiléf(')ld?
magatartas alapo- hazai t4j, a ha}gyomén}fok, szokasok ¢és targyi
Zésa, fenntarthaté- kultara értékm@k megismerését kézveti.tc'i, ta- 6
sagra nevelés, oko- pasztalatsze.rzés1 lehetdségek tervszerti biztosi-
Iogiai szemlélet, ter- tasa nevelési évben legalabb 10 alkalommal. 8
mészeti-épitett-szo- | Olyan értékrend kialakitasa, mely az el6ddk ér-
cialis kérnyezet tékteremtd €s természet megdrz6 munkajat he- o)
ovasa, fejlesztése lyezi el6terbe.




3.4. A pedago6gusok értékelési szempontjai

3.4.1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége

adhato adhato
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) po’nt- pont-
Seam sZam
Osszesen
Az adott nevelési év rendsz,eresen
nyomonkdvetési' (legala‘t?b 90  %-ban 10
eredményeit az 6vo- naprakeész)
daba lépéS évének gyakran
eredményeihez képest | (van elmaradasa, de
kell Vizsgélni. Az nem haladJ a meg a 8
A gyermekek személyiség-| adott nevelési evben | 25%-ot)
fejlédésének eredményei, | tankotelessé valo -
a tankotelezettség meg- gyermekek egyéni fej- ritkan ] o 10
Kezdésének adatai lettségiiknek megfele- (az elmaradas mértéke 5
16en iskolara felké- meghaladja a 25%-ot,
szitd nevelést kapnak. | de nem éri el az 50%-ot)
A fejlédését folyama- | nagyon ritkan
tosan nyomon koveti | (az elmaradas mértéke
¢s szakszeriien irasban | meghaladja az 50%-ot) 1
rogziti
rendszeresen
(legalabb 90 %-ban nap- 10
A pedagogus a gyer- | rakész)
mekek értelmi, ér-
zelmi, akarati, szocia- gyakran ,
o | lis és testi feilettséab- (van elmaradasa, de nem| 8
A gyermekek ellatasa, fej- ) g haladja meg a 25%-ot)
lesztése a vonatkozo szak- | ek mutatoit nyomon
mai normaknak, protokol-| Koveti, ciklikusan ritkén 10
loknak megfelelgen elemzi, értékeli, rog- | (az elmaradas mértéke
ziti, az eredményeket | meghaladja a 25%-ot, de 5
nevelési, fejlesztési nem éri el az 50%-ot)
terveibe beépiti. T
nagyon ritkdn
(az elmaradas meértéke 1

meghaladja az 50%-ot)

1

A 20/2012. EMMI rendelet 63. § (1) bek.: Az 6voda az dvodas gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon kdveti és irasban rogziti. Az dvodds
gyermek fejlédésérdl a sziil6t folyamatosan tajékoztatni kell. (4) bek.: Az 6voda a gyermek értelmi, lelki, szocidlis és testi fejl6désének eredményét
— sziikség szerint, de legalabb nevelési évenként kétszer — a 93/A. § szerinti dokumentacidban rogziti.

A 93/A. § (1) bek.: A gyermek fejl6dését nyomon kévets dokumentacié a gyermek fejl6désérél folyamatosan vezetett olyan dokumentum, amely
tartalmazza a gyermek fejlettségi szintjét, fejl6désének titemét, a differencialt nevelés iranyat. (2) bekezdés b) pont: A gyermek fejlGdését nyo-
mon kovetd dokumentdcid tartalmazza a gyermek értelmi, lelki, szocidlis és testi fejlettségének mutatoit.




adhato

adhato
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pOflt- pont-
. szam szam
Osszesen

A pedagogus élmény- | rendszeresen

alapu, a gyermekek (foglalkozasok min 6

onallo tevékenységére | 40%-an)

¢épiilo, a tapasztalat- K

szerzést és a jatékra gyaxran . .

épiilé készség és ké- (foglalkozasok 25%- 4

o/ 2

pességfejlesztést lehe- 39%-én)
Korszeri, innovativ peda- | (54 tev( interaktiv te- | keveset
goglalrmodszer(?k., te.V’e" vékenységszervezesi (foglalkozésok 10%- 6 )
kenységszervezési eljara- | &g artékelési modsze- 24%-4n)
sok napi alkalmazasa. reket alkalmaz, fej- -

leszti a gyermekek ér- ritkan )

telmi, testi, lelki ¢s | (foglalkozasok keve- |

szocialis készségeit. sebb mint 10%-

an)
nem hasznal 0

Rendelkezik a pedagdgiai munkaja eredményes-

ségét bizonyitd, az intézmény 4altal alapitott €s 1
Dijak, elismerések, publi- vagy helyi, telepiilési, allami dijakkal, elismeré-
kaciok, mesterprogram, sekkel: - - - —
megvalésitdsa Pedagbgus I1., mesterpedagogus és kutatd tanari 2
és ezek hasznosulsa programjaval, kutatasi eredményeivel, publikaci-
az 6voda életében okkal hozzdjarul az intézményi, vagy tagabb ér- 1

telemben (helyi, regionalis, orszagos szinten) a
pedagodgiai munka mindségének fejlesztéséhez.

A pontszam megallapitasat alapvetden a gyermekek személyiségfejlodését nyomon kovetd doku-
mentacidé eredményeire, a csoportnapld adataira, a gyermekcsoporton beliili mérési-értékelési
eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra, valamint az egyes tevékenységlatogatasokra, a
vezetOi ellendrzésekre, dokumentalhaté eredményekre kell épiteni.




3.4.2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

adhato

pontszam
0sszesen

Eves tartalmi tervezés,
napi tervezés

Az adott gyermekcsoport és lehetdség szerint]
a sziloi kornyezet jellemzdinek ismerete
alapjan €s az egyes gyermekek eltérd képes-
ségeire, szociokulturalis helyzetére figyelem-
mel készit nevelési és tevékenységi tervet,
valamint sajatos nevelési igényt, illetve beil
leszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizdé gyermek esetében (re)habilitacios ter-
vet, fejlesztési tervet.

Az egyes tevékenységek megvalositasara
felkésziil, tevékenységét megtervezi, napi
szakmai tevékenysége tervszeriien felépitett.

Foglalkozasiba rendszeresen beépiti a nem-
zetiségi népismeretet, a német nemzetiségi
hagyomanyokat.

Eseti vagy allando6 intézményi munkacsoport]
tagja (pl.: OTM ).

Tobbletfeladatok, kiilon-
boz6 megbizasok vallalasa

Palyazatfigyeld, palyazatir6. Mentordlja a
végz6s hallgatokat/ gyakornokot, mesterpe-
dagogusként/kutatotanérként intézményfej-
lesztési feladatokat vallal, tiamogatja az intéz-
mény, a pedagdégusok munkajat.

Az intézményen beliili

Az 6vodédban intézményi szintli rendezvé-
nyeket szervez és/vagy megvalositasaban ak-
tivan részt vesz gyermekkozosségével, azo-
kat dokumentalja (forgatokdnyv, beszamolo,
elégedettségmérés/értékelés stb.).

ovodai szinti rendezvé-
nyek

Részt vallal az intézmény €éves munkaterve
szerinti programokban, pl.: hagyomanyodrzé
nap, kulturalis rendezvény, sziildi nap stb.

Az intézményi hagyomanyok &polasaban te-
vékenyen vesz részt.

Az intézményen kiviili
programokban valé rész-

Ovodan kiviili programokat kezdeményez,
szervez.

vétel (projektek, kirandu-
lasok, mizeum- és szin-

Tajékoztatja a sziiloket az 6vodan kiviili
programokrol.

hazlatogatas, telepiilési
programokba

valé bekapcsolodas stb.)

Feladatot vallal a programok megvaldsitdsal
soran, vagy a programok megvaldsitasaban|

aktivan részt vesz.

! Onértékelést Tamogaté Munkacsoport




A Feladatvallalas mennyiségi mutatoi pontszam megallapitasat alapvetden a tevékenységlatogata-
sokra, az éves munkaterv, az 6voda helyi pedagogiai programjaban meghatarozott idészakokra
52616 tevékenységtervekre és annak teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az oviKRETA
adataira, sziiloi kérdoivekre.

3.4.3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa

3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridok betartasa adhato adhat’0
— 8 pont (3 részteriilet) pontszam po ntszam
Osszesen
A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos
iranyado agazati jogszabalyokban ra vonat-
koz6 rendelkezéseket ismeri és koveti, az 1
SZMSZ és a Hazirend szabdlyait, a munka-
A pedagégus szabaly- kori IF:iréséban foglaltakat maradéktalanul
és normakovets ma- | betartja. 3
gatartasa Az 6vodai adminisztracios feladatokat — a
feladatkoréhez kapcsoldddan — szakszertien, 1
pontosan, hataridére elvégzi.
Az oOvodai adminisztracios feladatokat az
oviKrétaban is hataridore elvégzi. I
A csoportnaplot és a gyermekek hianyzasat
Csoportnaplo, mu- a mulasztasi naploban naprakészen vezeti 1
lasztasi naplo veze- —— — . 2
tése Igazolzrttlan hidnyzas ’eseteq Jelez”az igazga- .
tonak és a gyermekvédelmi feleldsnek.
A gyermek altal készitett produktumokat fo-
A gyermekek szemé- | [yamatosan gyjti. :
lyiségfejlodésének gyermekek személyiségfejlédését az intéz-
nyomon kovetésével | ményi bels6 szabalyzokban meghatarozott 1 3
osszefiiggd admi- modon értékel,.
nisztracios tevékeny- | A gyermekek személyiségfejlodésérdl a
ség sziiloket/ torvényes képviseldket legalabb 1

félévente tajékoztatja.

A pontszam megallapitasat alapvetden a csoportnaplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentéciora kell épiteni.




3.4.4. Kommunikacid, egyiittmiikodés

. adhato
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet) pozfsl;:::: pontszam
osszesen
Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a ne-
velotestiileti értekezleteken, hozzaszolasok-
kal, pedagogiai jellegli el6adasok tartasaval
(pl. nevelési értekezleten) segiti a testiilet
munkajat. 1
Aktivan kozremukodik a szakmai munka-
csoportja éves programjainak tervezésében,
Nevelbtestiileti, szak- szervezésében, megvaldsitasaban, értékelé-
mai munkakozosségi | SPCN-
tevékenységekben Torekszik arra, hogy naprakész informacio-
valé részvétel, egyiitt- val rendelkezzen, az informaciok atadasa- 1 3
miikodés szakmai ban és fogadasaban mindig szakszer(i és ob-
partnerekkel jektiv.

Munkavégzése soran kezdeményezden
egyiittmiikddik a pedagodgustarsaival,

szakmai partnerekkel (pl. 6vodapszicholo-
gus, pedagogiai szakszolgalat munkatarsai, 1
szocialis segitd, gyermekorvos, csaladse-
gitd stb.) Nyitottsag, szakmai kihivasok
megoldasaban val6 aktivitas jellemzi.

A sziil6i értekezleteket, fogado orékat pon-
tosan €s tervezetten lebonyolitja.

A nyilt napokat tervezetten lebonyolitja 1
A sziiloket/ torvényes képviseloket igény
szerint, de legalabb félévente egyszer szak-
szerlien, kozérthetéen €s objektiven tajékoz- 3
tatja az 6vodai feladatokrdl és az érintett
gyermek személyiségfejlodésérdl, a sziilok-
kel egytittmiikodik.

Igény szerint a sziilokkel k6zds programo-
kat szervez.

Kapcsolattartas és
kommunikacié a szii-
lokkel/ torvényes kép-
viselokkel

A pontszam megéllapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora (pl. értekezlet jegyz6kony-
vek), a csoportnapld, jelenléti ivek, valamint a sziil6i kérdéivek valaszaira kell épiteni.
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3.4.5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés

— 8 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

adhato

pontszam
0sszesen

Tehetség jeleit mu-
tato gyermek ovo-
dai nevelése

Részt vesz a tehetségigéretek és a kettds kiilon-
legességli, sajatos nevelési igényl, vagy beil-
leszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 tehetségigéretek azonositdsaban.

A szilok szamara nevelési tanacsokat ad a
gyermek képességeinek kibontakoztatdsa érde-
kében.

Figyelmet fordit a gyermeki alkotasok k6zos-
ségi rendezvényen vald bemutatasara és a te-
hetségigéretek batoritasara kiilonb6z6 6vodai
¢s/vagy oOvodakozi rendezvényeken (vizua-
lis/alkotd, sport, mesemondo stb.).

A kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek
fejlesztése

A gyermekek kozotti egyéni kiillonbségek fi-
gyelembevételével differencialt tevékenység-
formaékat, tanulasszervezési eljarasokat alkal-
maz.

Egyéni fejlesztést végez, az SNI illetve BTMN
gyermekek egyedi igényeit figyelembe veszi,
differencialt ellatast biztosit, a szakemberekkel
(gyogypedagogus, fejleszté pedagogus, logo-
pédus) folyamatosan konzultal.

Gyermekvédelmi
megsegitést igénylo
tanulokkal valé fog-
lalkozas

A hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos
helyzetli és veszélyeztett gyermekek gyermek
hianyzésainak csokkentése, szocialis hatranya-
inak csokkentése érdekében pedagogiai célu
feladatokat vallal.

Iskolaba 1épés segi-
tése

Indokolt esetben személyes beszélgetéssel se-
giti a tankoteles korba 1€pd gyermekek sziileit
a tankotelezettség megkezdése iddpontjanak
megvalasztdsdban, az indokolt esetben be-
adasra kertil6 tankotelezettség halasztasi kérel-
mek elkészitésében.

Az 6voda-iskola dtmenetet segitd tevékenysé-
gekben, egyiittmiikodésekben aktiv részt val-
lal..

A vezetd/neveldtestiilet dontse el az dvodai szabdlyzatban foglaltak alapjan, hogy példaul maxi-
mum 2-2-2-2 pontot ad minden egyes tevékenységre vagy valamelyik tevékenységet sulyozottan
pontozza, példaul 1-3-2-2 pont, esetleg csokkenti az intézmény sajatossagai alapjan a résztertiletek
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szamat, az egyes tevékenységeket, ha nem relevans, torli, ujabb tevékenységeket jelol meg. Azon-
ban ezt az intézményi szinten konszenzusos dontést a teljesitményértékelési rendszer elfogadasa-
kor rogzitse jegyzOkonyvben.

A pontszam megallapitasat alapvetden a tevékenységlatogatasokra €s az intézményi dokumenta-
cidra, valamint a sziil6i kérdéivek valaszaira kell épiteni.

3.4.6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

— 6 pont (3 részteriilet)

adhato

pontszam
0sszesen

adhato
pontszam

Motivacid, elkotelezett-
ség

Szakmai tudasat folyamatos megujitja, mod-
szertani kultargjat fejleszti, beépiti a minden-
napi pedagdgiai gyakorlatba. Fontos szamara
az erésségeinek és fejleszthetd teriileteinek 6n-
értékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa.
Béviti a német kisebbségi kultira megismeré-
sét segitd ismereteit.

Elkotelezett az intézmény kiildetése, céljai és
a pedagdgiai program irant, a megvalositas-
ban/ megujitdsaban/ fejlesztésében kezdemé-
nyezd szerepet vallal.

A szervezet képviselete

Kiils6 vagy belsd forumot, programot szervez
vagy annak megvaldsitasban segédkezik. Eze-
ken eredményesen képviseli az intézmény ér-

dekeit, oregbiti az intézmény jo hirnevét.

Részt vesz kiilsd és belsd forumokon, progra-
mokon. Ezeken eredményesen képviseli az
intézmény érdekeit, dregbiti az intézmény jo
hirnevét.

Etikus magatartas

A r4 vonat- | koveti, betartja.
kozé peda-

gbgus eti-
kai szaba-
lyok sze-

normakat tobbnyire kdveti, be-
tartja.

rinti nor-
makat nem tartja be
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3.5. A nevel6-oktatd munkat kdzvetleniil segitdé munkakdrben foglalkoztatottak ér-
tékelési szempontjai

Alapelvek

* azértékelés soran figyelembe kell venni a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetleniil segité (tovabbiakban: NOKS) munkakorben
foglalkoztatottak esetében azt, hogy vannak olyan munkakorok, amelyek kozvetleniil a gyer-
mekekkel, tanulokkal tevékenységet ellato és vannak olyanok, amelyek kozvetleniil a gyerme-
kekkel, tanulokkal tevékenységet nem ellaté munkakorok; igy az értékelési szempontok koziil
a relevansak alapjan kell az értékelonek értékelni;

» akdznevelés célja mindenekeldtt a gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa, tehat a NOKS mun-
kakorben foglalkoztatott munkajat is els6sorban ebbdl a szemszdgbdl kell vizsgalni a teljesit-

ményértékelés soran.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjan a NOKS munkakdrben foglalkoztatott 6nmaga is te-
gyen javaslatot a tevékenységei értékelésére. Van arra lehetdség, hogy javaslatot tegyen a tamo-
gatott pedagdgus (amennyiben relevans).

3.5.1. Pedago6giai munka mindsége, eredményessége, hatékonysaga

Azokban a munkakdrokben, amelyekben relevans, eloké-
sziti/hasznalja a foglalkozéashoz sziikséges technikai/digi-
talis eszkozoket.

1. Pedagégiai munka tAmogatisanak minésége, eredményessége — 20 pont (4 a;::tté ;l‘:tt
részteriilet) szém | szam
A pedagogus/vezetd irdnymutatéasait figyelembe véve ké-
. . pes a ré bizott feladatokat 6nalldan elvégezni.
Onallosag, szakmai tu- , o I
dés Ha relevans, figyelemmel kiséri a szakteriiletét érint6 tu- 6
déasanyag fejlodését, és sikeresen alkalmazza azt a peda-
gogiai munkat segitd tevékenysége soran.
Az optimalis 1égkor és kornyezet megteremtéséhez figye-
lembe veszi a tdimogato tevékenységével érintett gyerme-
Aktiv kbzremiikodés a , 8 nySee  BYerme
, , kek, tanulok, pedagdgusok, mas NOKS munkatarsak igé-
nevelés-oktatas folya- - . . L. .
| i i nyeit, 6tleteit, kezdeményezéseit. A gyermekek, tanulok 6
matanak tamogatasa- . . N . . . .
ban eredményes fejlesztése érdekében képes tdmogatni a pe-
dagogust, segiti a nevelési/tanulasi problémak kezelésé-
ben.
Elkészitett produktu- | A munkakdri leirdsaban szerepld, a neveléshez/oktatas-
mok mindsége, mennyi- | hoz sziikséges segédanyagokat megfeleld mindségben (a 5
sége, aktualitasa pedagbdgus/vezetd altal meghatarozott tartalmi, esztétikai
szempontok alapjan) késziti el.
Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans, nyitott
az j szakmai modszerek és digitalis eszkozok/alkalma-
zasok megismerésére ¢s sajat szakmai tevékenységében
Digitalis felkésziiltség | valo alkalmazasara. 3
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A pontszam megéllapitasat alapvetden a segédanyagok, gyakorlo feladatok mindsége és menynyi-
sége ¢és az érintett pedagogusok/szakemberek visszajelzései (interjik) dokumentéalhaté eredmé-

nyeire kell épiteni.

3.5.2. Feladatvallalds mennyiségi mutatoi

beliili és kiviili progra-
mokban

szervezésében és megvalositasaban.

adhato| elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Kozremiikodés a terve- | Segiti a pedagogust vagy a vezetdt az intézmény terve- 3
zési folyamatban z¢si feladatainak elvégzésében.
Segiti a pedagdgust vagy a vezetdt az intézmény specifi-
A gyermek/tanuléi 6sz- | kus jellegébdl adodo tobblettevékenységek ellatasaban.
szetétel figyelembevéte- | Az adott gyermek- vagy tanulocsoport jellemzdinek is- 3
lével tobbletfeladatok | merete alapjan a tanuldcsoport és az egyes tanulok eltérd
ellatasa képességeire, szociokulturalis helyzetére figyelemmel
végzi feladatat.
Részvétel az intézmé- | A vezetd/pedagdgus irdnymutatasai alapjan tevékenyen
nyen részt vallal az intézményen beliili és kiviili programok 6

A pontszam megallapitasat alapvetden az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoloira, az
eKRETA adatai, valamint a pedagogusok visszajelzéseire kell épiteni.

3.5.3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa

naprakészen vezeti.

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — — 10 pont (3 részterii- al;i::tt_o ;::tt_
let) szim | szdm
Megbizhatésag, szak- | A jogszabalyokban ra vonatkoz6 rendelkezéseket ismeri
szeruség ¢és koveti, a munkakori leirdsdban foglaltakat maradékta- 4
lanul végrehajtja.
A feladatkoréhez kapcesolodo feladatait szakszertien, pon-
Hataridok betartasa tosan — pedagogus/igazgato iranymutatasanak megfele- 4
16en, — hataridére végzi el.
i A munkakdéréhez kapcsolodd dokumentumokat pontosan,
Pontossag 2

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az
intézményi dokumentaciora kell épiteni.
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3.5.4. Kommunikacid, egyiittmiikodés

téen és hitelesen kommunikal.

adhato| elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
A munkakori leirdsban meghatarozott feladatainak meg-
s felelen részt vesz az intézmény altal szervezett progra-
Aktivitas . y’ . P . g . 3
mokon (értekezleteken, rendezvényeken), kozremuikodik,
segiti az intézményi munkat.
Munkavégzése soran a munkakori leirasban meghatéaro-
Egyiittmiikodés kiilsé, |zott szempontok alapjan napi szinten hatékonyan egyiitt- 5
bels6 partnerekkel miikddik a pedagogusokkal, munkatarsaival, segitd szak-
emberekkel.
Tevékenysége soran az intézmény pedagogiai céljainak
Kommunikacio ¢s a munkakori leirasaban meghatarozottak szerint érthe- 3

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az
intézményi dokumentaciora kell épiteni.

3.5.5. Szakmai feleldsségvallalés, elkotelezettség

elkotelezettség

mazza.

adhaté| elért
5. Szakmai felelosségvallalas, elkotelezettség — — 10 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Elkotelezett az intézmény céljainak megvalositasa irant,
Szakmai elkotelezett- | munkdjat ennek megfelelden végzi. Nyitott az 1) szakmai 4
ség, nyitottsag kihivasokra, az intézmény ¢€s a pedagégusok innovacioit
segiti.
A pedagdgus, vezeto altal rabizott vagy onként vallalt fel-
Felelosségvallalas pedagos r s g w g,y 3
adatai megvalositasaért felelosséget vallal.
e einar . o .. | Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a
Szakmai fejlodés iranti ., , .
megszerzett tudasat gyakorlatdban eredményesen alkal- 3

A pontszam megallapitasanal alapvetéen a NOKS munkakorben foglalkoztatott dnértékelésére, a

pedagodgus, és a vezetd ellenOrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

3.5.6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas

programokon viselkedése, megjelenése az elvartaknak
megfeleld.

adhato| elért
6. Munkakorhoz kotodo tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat, nor-
] ] i makat koveti és betartja. Intézményen beliili és kiviili
Etikus viselkedés ; Y 5
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6. Munkakorhoz kotodo tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet)

adhaté| elért
pont- | pont-
szam | Szam

Etikus és jogszerii adat-
kezelés

A munkdja szempontjabol fontos, megbizhat6 informa-
cioforrasok etikus és jogszerli alkalmazésara kiemelten
figyel, a gyermekre/tanulora vonatkoz6 személyes infor-
maciodkat bizalmasan kezeli.

A pontszam megallapitasat alapvetden a NOKS munkakorben foglalkoztatott onértékelésére, a fe-
lettes vezetd/vezetdk tapasztalataira kell épiteni.

3.6. A nemzetiségi ovodapedagdgusok értékelési szempontjai

3.6.1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége

adhato adhaté
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) po’nt- pont-
. szam sZam
Osszesen
Az adott nevelési év rendsz,eresen
nyomonkdvetési' (legalak?b 90 Y%-ban 10
eredményeit kiemel- naprakész)
ten a nemzetiségi gyakran
nyelvi fejlédest, az (van elmaradasa, de
ovodaba lépéS évének nem haladja meg a 8
eredményeihez képest | 25%-ot)
A gyermekek személyiség-| kell vizsgalni. Az .
fejlédésének eredményei, | adott nevelési évben ritkan ) o
a tankotelezettség meg- | tankoteless¢ valo (az_clmaradas mértcke 10 5
kezdésének adatai gyermekek egyéni fej- meghaladja a 25%-of,
lettségiiknek megfele- de nem éri el az 50%-ot)
16?11” iskolér’a felké- nagyon ritkén
szit6 nevelést kapnak. (az elmaradds mértéke
A fejlédését folyama- | meghaladja az 50%-ot)
tosan nyomon koveti 1
¢s szakszeriien irdsban
rogziti
A nemzetiségi évoda- rendszeresen 6 6
pedagogus részt vesz a| (legalabb 90 %o-ban)

1

A 20/2012. EMMI rendelet 63. § (1) bek.: Az 6voda az dvodas gyermekek fejlGdését folyamatosan nyomon kdveti és irasban rogziti. Az dvodas
gyermek fejlédésérdl a sziil6t folyamatosan tajékoztatni kell. (4) bek.: Az 6voda a gyermek értelmi, lelki, szocialis és testi fejl6désének eredményét
— sziikség szerint, de legalabb nevelési évenként kétszer — a 93/A. § szerinti dokumentacidban rogziti.

A 93/A. § (1) bek.: A gyermek fejl6dését nyomon kévets dokumentacié a gyermek fejl6désérél folyamatosan vezetett olyan dokumentum, amely
tartalmazza a gyermek fejlettségi szintjét, fejl6désének litemét, a differencialt nevelés iranyat. (2) bekezdés b) pont: A gyermek fejlédését nyo-
mon kovetd dokumentdcid tartalmazza a gyermek értelmi, lelki, szocidlis és testi fejlettségének mutatoit.
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adhato

adhato
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pOflt- pont-
. szam szam
Osszesen
beiskolazasi tervben | gyakran
megjelolt nemzetiségi | (tobb mint 50%) 4
Folyamatos szakmai meg- tematiké}jﬁ,és egyeb ritkan
wjulas, a modszertani kul- kapcsolordo programo- (nem éri el az 50%-ot) 2
tira fejlesztése, beépitése | kon, tovabbkepzése-
a mindennapi pedagégiai ken, onképzési tevé- | Nem vesz részt
gyakorlatba kenysége révén a pe-
dagogiai gyakorlata 0
valtozatos, gyermek-
kozponta
A pedagogus élmény- | rendszeresen
alapt, a gyermekek (foglalkozasok min 10
onallo tevékenységére | 40%-an)
¢éptilo, a tapasztalat-
szerzést €s a jatékra gyakran . .
épiild készség és ké- (foogla}kozasok 25%- 7
pességfejlesztést lehe- 39%-an)
Korszert, innovativ peda- | (54 tevs interaktiv te- keveset
gogiai modszerek, tevé- vékenységszervezési (foglalkozasok 10%- 10 4
kenységszervezési eljara- | «q &rtékelési modsze- 24%-4n)
sok napi alkalmazasa. reket alkalmaz, fej- :
leszti a gyermekek ér- ritkdn
gy
telmi, testi, lelki, nem-| (foglalkozasok keve- )
zetiségi nyelvi és szo- s’ebb mint 10%-
cialis készségeit. an)
nem hasznal 0
Rendelkezik a pedagdgiai munkéja eredményes-
ségét bizonyitd, az intézmény altal alapitott és 1
Dijak, elismerések, publi- vagy helyi, telepiilési, allami dijakkal, elismer¢-
kaciok, mesterprogram, sekkel., - . . —
megvalésitdsa Pedagog}ls I, mesterpedagogus e kutato Fana‘rl 2
és ezek hasznosuldsa programjaval, kutatasi eredményeivel, publikaci-
az 6voda életében okkal hozzdjarul az intézményi, vagy tagabb ér- 1

telemben (helyi, regionalis, orszdgos szinten) a
pedagdgiai munka mindségének fejlesztéséhez.

A pontszam megéllapitasat alapvetden a gyermekek személyiségfejlddését nyomon kovetd doku-
mentacio eredményeire, nemzetiségi nyelvi fejlettségmérd lapokra, az intézményi statisztikai ada-
tokra, az éves beiskoldzasi tervre, valamint az egyes tevékenység latogatasokra, dokumentalhaté

eredményekre kell épiteni.
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3.6.2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

adhato

pontszam
0sszesen

Eves tartalmi tervezés,
napi tervezés

Az adott gyermekcsoport jellemzdinek isme-
rete alapjan és az egyes gyermekek eltérd
nemzetiségi nyelvi szintjére, képességeire,
szociokulturalis helyzetére figyelemmel ké-
szit nevelési és tevékenységi tervet..

Az egyes tevékenységek megvalositasara
felkésziil, tevékenységét megtervezi, napi
szakmai tevékenysége tervszeriien felépitett.

A nemzetiségi 6vodapedagdgus jatékos-ze-
nés kommunikacios helyzeteket tervez az
utanzason alapul6 nemzetiségi nyelvelsajati-
tas érdekében.

Eseti vagy alland6 intézményi munkacsoport
tagja (pl.. OTM ).

Tobbletfeladatok, kiilon-
boz6 megbizasok vallalasa

Palyazatfigyeld, palyazatir6. Mentordlja a
végzbs hallgatokat/ gyakornokot, mesterpe-
dagogusként/kutatotanérként intézményfej-
lesztési feladatokat vallal, tiamogatja az intéz-
mény, a pedagdgusok munka;jat.

Az intézményen beliili
szabadidés programok

Az 6vodaban identitasfejlesztést, nyelvi fej-
16dést tdmogatd szabadidés programokat
szervez ¢€s/vagy megvalositasaban aktivan
részt vesz gyermekkozosségével, azokat do-
kumentalja (forgatokonyv, beszamolo, elége-
dettségmérés/értékelés stb.).

szervezése

Részt vallal az intézmény €éves munkaterve
szerinti programokban, pl.: hagyomanyodrzé
nap, kulturélis rendezvény, sziil6i nap stb.

Az intézményi hagyomanyok &polasaban te-
vékenyen vesz részt.

Az intézményen kiviili
programokban valé rész-

Identitasfejlesztést, nyelvi fejlodést tamo-
gatd ovodan kiviili programokat kezdemé-
nyez, SZErvez.

vétel (projektek, kirandu-
lasok, mizeum- és szin-

Tajékoztatja a sziiloket az 6vodan kiviili
programokrol.

hazlatogatas, telepiilési
programokba val6 bekap-
csolddas stb.)

Feladatot vallal a programok megvaldsitdsal
soran, vagy a programok megvaldsitasaban|

aktivan részt vesz.

! Onértékelést Tamogaté Munkacsoport
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A pontszam megallapitasat alapvetden a tevékenységlatogatasokra, az éves munkaterv, az 6voda
helyi pedagogiai programjaban meghatarozott idészakokra sz6l6 tevékenységtervekre és annak
teljesitési beszamoloira kell épiteni, valamint az oviKRETA adataira, sziil6i kérddivek valaszaira.

3.6.3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa adhato adhat’0
— 8 pont (3 részteriilet) pontszam po ntszam
Osszesen
A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos
iranyadoé agazati és a nemzetiségi nevelésre,
kiemelten a kiegészitd nemzetiségi 6vodai
nevelésre vonatkozo jogszabalyok ra vonat- 1
kozo6 rendelkezéseket ismeri és koveti, az
A pedagégus szabaly- SZMSZ és a Hazirend szabalyait, a munka-
és normakéveté ma- | KOri leirdsaban foglaltakat maradéktalanul 3
gatartisa betartja.
Az 6vodai adminisztracios feladatokat — a
feladatkoréhez kapcsoldddan — szakszertien, 1
pontosan, hatariddre elvégzi.
Az oOvodai adminisztracios feladatokat az
oviKrétaban is hataridore elvégzi. 1
A csoportnaplot és a gyermekek hidnyzasat
Csoportnaplo, mu- a mulasztdsi naploban naprakészen vezeti I
lasztasi naplo veze- —— — . 2
tése Igazola,ltlan hianyzas ’eseter% Jelez”az 1gazga- .
tonak ¢és a gyermekvédelmi feleldsnek.
A gyermek altal készitett produktumokat fo-
A gyermekek szemé- | [yamatosan gyjti. :
lyiségfejlodésének gyermekek személyiségfejlodését az intéz-
nyomon kovetésével | ményi bels6 szabalyzokban meghatérozott 1 3
osszefiiggé admi- modon értékeli,.
nisztracios tevékeny- | A oyermekek személyiségfejlédésérdl a
ség sziiloket/ torvényes képviseldket legalabb 1

félévente tajékoztatja.

A pontszam megallapitasat alapvetden a csoportnaplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentéciora kell épiteni.
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3.6.4. Kommunikacid, egyiittmiikodés

. adhato
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet) pozfsl;:::: pontszam
osszesen
Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a ne-
velotestiileti értekezleteken, hozzaszolasok-
kal, pedagogiai jellegli el6adasok tartasaval
(pl. nevelési értekezleten) segiti a testiilet
munkajat. 1
Aktivan kozremukodik a szakmai munka-
csoportja éves programjainak tervezésében,
Nevelbtestiileti, szak- szervezésében, megvaldsitasaban, értékelé-
mai munkakozosségi | SPCN-
tevékenységekben Torekszik arra, hogy naprakész informacio-
valé részvétel, egyiitt- val rendelkezzen, az informaciok atadasa- 1 3
miikodés szakmai ban és fogadasaban mindig szakszer(i és ob-
partnerekkel jektiv.

Munkavégzése soran kezdeményezden
egyiittmiikddik a pedagogustarsaival, szak-
mai partnerekkel (pl. nemzetiségi szakem-
berek, nemzetiségi intézmények és fenntar- 1
tok stb.). Nyitottsag, szakmai kihivasok
megoldasaban val6 aktivitas jellemzi.

A sziil6i értekezleteket, fogado orékat pon-
tosan €s tervezetten lebonyolitja.

A nyilt napokat tervezetten lebonyolitja 1
A sziiloket/ torvényes képviseloket igény
szerint, de legalabb félévente egyszer szak-
szerlien, kozérthetéen €s objektiven tajékoz- 3
tatja az 6vodai feladatokrdl és az érintett
gyermek személyiségfejlodésérdl, a sziilok-
kel egytittmiikodik.

Igény szerint a sziilokkel k6zds programo-
kat szervez.

Kapcsolattartas és
kommunikacié a szii-
lokkel/ torvényes kép-
viselokkel

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora (pl. értekezlet jegyzokony-
vek), a csoportnaplora, jelenléti ivekre, valamint a sziil6i kérddivek valaszaira kell épiteni.
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3.6.5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés

— 8 pont (3 részteriilet)

adhato
pontszam

adhato

pontszam
0sszesen

Tehetség jeleit mu-
taté gyermek 6vo-
dai nevelése

Részt vesz a tehetségigéretek és a kettds kiilon-
legességti, sajatos nevelési igényl, vagy beil-
leszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 tehetségigéretek azonositasaban.

A sziilok szamara nevelési tanacsokat ad a
gyermek képességeinek kibontakoztatasa érde-
kében.

Figyelmet fordit a gyermeki alkotasok kozos-
ségi rendezvényen vald bemutatasara és a te-
hetségigéretek batoritasara kiilonb6z6 6vodai
¢s/vagy Ovodakozi rendezvényeken (vizua-
lis/alkotd, sport, mesemondo stb.).

A Kkiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek
fejlesztése

A gyermekek kozotti egyéni és életkori kiilonb-
ségek figyelembevételével differencilt tevé-
kenységformakat, tanulasszervezési eljaraso-
kat alkalmaz.

Iskolaba 1épés segi-
tése

Indokolt esetben személyes beszélgetéssel se-
giti a tankoteles korba 1ép6 gyermekek sziileit.
Az 6voda-iskola atmenetet segitd tevékenysé-
gekben, egyiittmiikodésekben aktiv részt val-
lal..

Tajékoztatja a sziiloket a nemzetiségi oktatas-
ban valo részvétel lehetdségérol

3.6.6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas
— 6 pont (3 részteriilet)

adhato

pontszam
0sszesen

adhato
pontszam

Motivacid, elkotelezett-
ség

A nemzetiségi nevelés terliletén az innovativ
szerepvallalas jellemzi. Szakmai tudasat folya-
matos megujitja, modszertani kultarajat fej-
leszti, beépiti a mindennapi pedagogiai gya-
korlatba. Fontos szamara az erdsségeinek ¢s
fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd
rendszeres meghatarozasa.

Elkotelezett nemzetisége, a nemzetiségi intéz-
ménye céljai irdnt, a megvaldsitasban kezde-
ményez0 szerepet vallal.
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adhato

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas i adhato
: & pontszam .
— 6 pont (3 részteriilet) . pontszam
Osszesen
Kiilsé vagy bels6 forumot, programot szervez
vagy annak megvalositasban segédkezik. Eze- )
ken eredményesen képviseli az intézmény ér-
) dekeit, oregbiti az intézmény jo hirnevét.
A szervezet kepviselete Nemzetiségi kozossége programjain aktivan 2
részt vesz, a helyi, orszagos nemzetiségi koz-
¢letben aktiv szerepet vallal. 1
A ra vonat- | koveti, betartja. 2
kozo peda-
gogus eti- normakat tobbnyire koveti, be-
Etikus magatartas kai szaba- . Y Ve 2 1
tartja.
lyok sze-
rinti nor-
makat nem tartja be 0

3.7. Az igazgatdhelyettesek értékelési szempontjai

3.7.1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

* intézménybe (feladatellatasi helyre) jar6 gyermekek fejlodésének iiteme, a személyiségfej-
lesztés eredményessége,

* hidnyzasok mennyiségének alakulasa,

* az ovodaba felvételizé gyermekek szamanak alakulésa,

* apartneri elégedettség mérések intézményi eredményei.

. Erdforrasokkal valo gazdalkodas (10 pont)

* Humaénerdforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejlesztd-tamogatd vezetés, mun-
kaeré motivalasa, teljesitményértékelés mikodtetése),

* szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa, bovitése (innovacid dsztonzése, tamogatasa, mun-

katarsak szakmai tudasanak bevonasa, tudasmegosztas eldsegitése),

* intézményi hatdskorben 1évo gazdalkodas precizitasa, hatékony forrasfelhasznalas,

* infrastruktura igazgat6i hataskorbe sorolhatd rendben tartdsa, gondos kezelése, tisztasag,
rendezettség, a tanuldsi kdrnyezet szinvonalat ndvelé megoldasok alkalmazasa.

3.7.3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

* A jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erdsségeinek és kihivasainak

azonositasa,
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3.7.7.
* )

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelendo kérdések
fontossagi sorrendjének megallapitésa,
a meglévo gyakorlat timogatasahoz sziikséges szakpolitikai tdmogatasok meghatarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkoz6 kozép- €s hosszl tavu stratégiai tervek megléte, a fej-
lesztési célok iitemezett megvaldsitasa,

az intézmény jovojére hatast gyakorlo kiils6 kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezok nyo-
mon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra,

a koznevelési intézmény muikodését, eletét meghatarozo orszagos szakpolitikai irdnyok nyo-
mon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi szabalyozasi kdrnyezet valtozasainak ismerete,

a befogado szemlélet, az inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.

. Vezet6i kommunikéci6 €s iranyitas (10 pont)

Egyértelmi feladatkiadas és ellendrzés,

folyamatos tdjékoztatds a munkatarsak fel¢ az dket érintd tudnivalokrol,
a munkatarsak rendszeres értékelése,

korrekt, emberséges kommunikacids stilus, egylittmiikodésre torekveés,
pedagogusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

. Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

Kiegyenstulyozott, jo kapcsolat a sziilokkel/ torvényes képviselokkel, a sziilo1 kozosséggel,
megfeleld tajékoztatas a sziilok/ torvényes képviseldk, csaladok fele,

egylittmiikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa, adatszolgaltatdsok
pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulés, vezetdi palyazatban foglaltak
megvalositasa.

. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

Hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikécio,

felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak iranyéba,
a gyermekek érdekeinek mindenekel6tti figyelembevétele,

a nevelOtestiilet egységének megdrzése.

Egyedi intézményi értékelési szempont (5 pont)

3.8. Igazgatok értékelési szempontjai

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

A)

intézménybe (feladatellatasi helyre) jard gyermekek fejlodésének iiteme, a személyiségfe;-
lesztés eredményessége,

a hidnyzasok mennyiségének alakulasa,

a pedagdgiai program megvalositasa,
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az intézménybe (feladatellatasi helyre jelentkez6é gyermekek szamanak alakulasa és jellem-
701)

a tankoteles korba 1épd gyermekek iskolakezdésének és a halasztasi kérelmek szaméanak
alakulasa

befogado szemlélet, inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések,

2. Eréforrasokkal valo gazdalkodas (10 pont)

humaneré6forras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag biztositasa, fejleszté-tamogato ve-
zetés, munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés mitkddtetése, a feladatokat €s az erdfor-
rasokat egyarant figyelembe vevé munkamegosztas, megbizatasok stb),

szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa, bdvitése (innovacid Osztonzése, tdmogatasa,
munkatarsak szakmai tudadsanak bevonasa, tuddsmegosztas eldsegitése),

intézményi hataskorben 1évé gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa, hatékony forrasfel-
hasznalas,

infrastruktira igazgat6i hatdskorbe sorolhaté rendben tartasa, gondos kezelése, tisztasag,
rendezettség, a tanuldsi kornyezet szinvonalat néveld megoldasok alkalmazasa.

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erdsségeinek és kihivasainak
azonositasa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa érdekében kezelendd kérdé-
sek fontossagi sorrendjének megallapitasa,

a meglévo gyakorlat tamogatasahoz sziikséges szakpolitikai tdimogatdsok meghatarozasa,
az intézményfejlesztésre vonatkozo kdzép- és hosszll tavu stratégiai tervek megléte, a fej-
lesztési célok iitemezett megvalositasa

az intézmény jovojére hatast gyakorlo kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezok
nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra

a koznevelési intézmény muiikodését, életét meghatarozod orszédgos szakpolitikai irdnyok
nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartdi szabalyozasi kdrnyezet valtozasainak isme-
rete,

4. Vezet6i kommunikaci6 és iranyitas (10 pont)

egyértelmil feladatkiadas és ellendrzés,

folyamatos t4jékoztatds a munkatarsak részére az dket érintd tudnivalokrol,
a munkatarsak rendszeres értékelése,

korrekt, asszertiv kommunikdacio, egylittmiikodésre torekvés,

pedagoégusok megfeleld munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

5. Kiilsé kapcesolatok (10 pont)

kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziil6kkel/ torvényes képviselokkel, a sziil6i kozosséggel,
megfeleld tajékoztatas a sziilok/torvényes képviselok, csaladok részére,
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* egyiittmiikodés a fenntartéval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa, adatszolgaltatasok
pontossaga, fenntarto stratégiai céljaival torténd azonosulds, vezetdi palyazatban foglaltak
megvaldsitasa

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

* hivatasanak megfeleld megjelenés és kommunikécio,

* felelos vezetdi attitiid,

* a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeinek figyelembevétele,
* anevelGtestiilet egységének megdrzése.

7. Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6zo értékelési szempont
(5 pont)

* Példaul:

- Gondoskodik arrdl, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek X%-kal tobb specialis
tamogatast kapjanak.

- Az intézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontédsa, 6sszehangoldsa, a nevelési évre
lebontott rovidtavu terv megvalositasa, értékelése, tovabbfejlesztése

- Havonta X alkalommal a pedagogusok neveldmunkajanak személyes latogatasa, majd
részvétel azt kdvetd megbeszéléseken.

3.9. Az értékelés folyamata.

Az egyedi intézményi értékelési szempontot augusztus 25-ig az értékeld vezetd hatarozza meg,
az adott tanévre szoloan.
Az értékeld vezetd augusztus 29-ig tajékoztatja a neveldtestiiletet a pedagogus teljesitményérté-
kelési rendszerrdl és a felkéri az értékelésben kdzremitkodod személyeket a teljesitményértékelés-
ben torténd kdzremiikddésre.
Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve

* igazgatOhelyettes esetén augusztus 31-ig,

*  mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig kozosen, az értékelendd személy véle-
ményének mérlegelésével hatdrozza meg a személyes teljesitménycélokat.
A pedagogusok szeptember 16-ig megkiildik javaslataikat jovahagyasra az értékeld vezetdnek a
személyre szabott éves teljesitménycéljaikra vonatkozoan.
A kozremiikddo az értékeléshez sziikséges adatok Osszegytiijtése €s attekintése alapjan majus 31-
ig elozetes értékelési javaslatot készit, amelyet kozol az értékelendd személlyel és az értékeld ve-
zetovel.
Az értékelendd személy teljesitményének értékelését junius 30-ig (6vodak esetén julius 15.) kell
elvégezni, amely soran, az értékeld vezetd és a kozremitkddo értékeld beszélgetést folytat az érté-
kelendd személlyel, ami alapjan az értékeld vezetd véglegesiti a pontszamot.
Az értékeld vezeto a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az ér-
tékelendd személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.
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