TER - HATAS

A KOZIGAZGATASI ES TERULETFEJLESZTESI MINISZTERIUM
TERULETFEJLESZTESI HIRLEVELE

1. EVFOLYAM 1. SZAM

KOZIGAZGATASI ES
TERULETFEJLESZTESI MINISZTERIUM,
TERULETFEJLESZTESERT FELELOS
ALLAMTITKARSAG

HONLAP:
WWW.VERSENYKEPESJARASOK.HU

A jovo fejlesztése a térségi
egyiittmikodésben rejlik

Nem véletlen, hogy éppen most inditjuk utjara az
uj, telepulésfejlesztésrél szold Onkormanyzati
hirlevelinket:  julius 15-én megkezdtem a
Tamogatoi Okiratok kiadasat a Versenyképes
Jarasok Programba beérkezett fejlesztési
igényekhez. Fontos mérfoldké ez nemcsak a
programban, de a térségi egyuttmikodesek
elinditdsaban is. Egymasra utaltsag helyett
egyuttmikodés, terllet- és telepulésalapu
szemlélet helyett a térségi fejlesztési szemlélet

képviselete és megvalésitasa — ez a
Versenyképes Jarasok Program.

A Versenyképes Jarasok Program
meghirdetésekor nem titkolt célunk volt az, hogy
a hazai terlletfejlesztési politikaban olyan uj

szemlélet is érvényesdiljon, amelynek
eredményekeént az eddig kizardlag
telepulésalapu fejlesztéspolitika mellett

er6teljesen megjelenjen a térségi alapu is. Ennek
egyik legfontosabb kérdése pedig az volt, hogy a
kizarélagos varospolitikai szemléleten tullépve
készek-e a telepllések a  bevételiiket
megosztani, egymassal szolidarisak lenni, illetve
elfogadni, hogy a megvalosult fejlesztés egy
adott térség kozos érdeke.

A program januari elindulasa 6ta elvégzett munka
racafolt a kétkeddkre. Egyértelm( lett, hogy az
egyuttmikodés képessége és szandéka nem
egy idealizalt elképzelés, hanem a valdsag,
amelyben a telepllésvezetbék tobbsége Uj
lehet6ségeket latott meg. A Jarasi Fejlesztési
Férumok munkaja, a Terlletfejlesztési Alapba
majusban befizetett 27 milliard forint ipar(izési
adotobblet joI mutatja, hogy a telepulési
onkormanyzatok képesek arra, hogy egyutt
gondolkodjanak és kozdsen cselekedjenek.

A program céljainak megvaldsulasat mutatja az
is, hogy a megadott hatarid6ig tdébb mint ezer
fejlesztési igényt toltottek fel a jarasok, 6sszesen
kozel 6tvenmilliard forint értékben. Bizom benne,
hogy a hamarosan megérkez6 fejlesztési
Osszegek a jarasokban él6k mindennapjait
konnyitik majd meg. Kdszondm az
onkormanyzatok egylUttmikodését, egymas
iranti felelésségvallalasat!

Dr. Navracsics Tibor
kézigazgatasi és teriiletfejlesztési miniszter
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Tér-Hatas - Tertiletfejlesztés,
fontos infok egy helyen

Allamtitkarsagunk egy tematikus online kiadvanyt
indit a megujulé teriletfejlesztési szakpolitika
aktualitasairdl. Szerintink erre a fellletre azért
van szikség, mert az Uj palyazatok Uj szemléletet
is jelentenek. Reményeink szerint az eddigi profi
gyakorlati munka mellett megjelenhet majd a
terlletfejlesztés lelke, egy nem ismertelen, de
mégis Uj latasmad.

Nem véletlen az id6zités! A Versenyképes
Jarasok Program ugyanis most kel igazan életre.
Ez a magyar vidéknek sz4l6 tamogatasi rendszer
nem csupan az eljarasrendjében mas, hanem Uuj
térségi  szemléletet, és Uuj térségben
gondolkodast is jelent. A lényege az
onkormanyzatok  egyitt  gondolkodasaban,
egyltt tervezésében és egyltt fejlesztésében
van. Nem allhatunk meg ugyanis a telepulésuink
végét jelz6 tablanal, ha a ndvekedésben,
gyarapodasban hiszlnk.

A terlletfejlesztés fontos mérféldkdvéhez
érkeztink. Az els6 tamogatasi dontések
meghozatalanak napjan inditjuk utjara ezt a
kiadvanyt.

Miért? Mert nem csupan abban tér el a program
a magyar vidéknek szol6 eddigi szamos,
kormanyzati tamogatastdl, hogy a
telepilésszinti megoldasok és a telepllésalapu
fejlesztések mellett az dnkormanyzatok kdzos
gondolkodasat, a kdzszolgaltatasok
fejlesztésének kd6zds megoldasait segiti, hanem
abban is, hogy tobb alkalommal, a program
meghirdetésekor és az eljarasrend
megalkotasakor is elmentlink az

Onkormanyzatokhoz, onkormanyzati
szervezetekhez. Az Onkormanyzati vezetdk
kétharmadaval talalkoztunk, és az
elképzeléseikhez is igazitottuk a programot.
Ezért is egyedilallo, hiszen rugalmassagaval és
egyszeriségével j0 megoldasokat kinal térseégi
fejlesztésekre.

Folyamatosan, a tervezés, a benyujtas és a
megvalodsitas soran is tamogaté segitséget
nyujtunk az énkormanyzatoknak.

Egy egészen U] dologba vagtuk a fejszénket: a
Versenyképes Jarasok Program ugyanis minden
szerepld szamara Uj megkozelitést kinalt.
A jarasi egységben nem kdzigazgatasi, hanem a
jarasban egyltt lévé teleplléseken él6k
térhasznalatat alapul vevd egyittmikoédéseket,
programokat vartunk. Olyan, a térségi
egyluttmikoddésen alapul6 fejlesztési programot
szerettlink volna meghirdetni, ami nem koti meg
a jarasok telepulésvezetdinek kezét egy-egy
fejlesztend6 terlletre sziikitve a lehet6ségeket,
hanem valéban ott nyujt segitséget, ahol arra a
legnagyobb szukség van. Arra 0sztonOztik a
jarasokat, hogy legalabb harom telepullés
(kivéve, ha a jarasban minddssze ketté talalhato,
akkor ez a ket teleplilés) konzorciumi vagy jogi
személyiséggel rendelkezé tarsulasi formaban
kézésen nyujtson be olyan fejlesztési igényt,
amely a térség kulcsfontossagu szikségleteit
szolgalja. A lehetd legszélesebb tamogatasi
rendszer kidolgozdsa volt a cél, hogy az
éplletrekonstrukciokon, ut- és jardafelljitasokon
tul olyan, a hétk6znapi életben kdnnyitést nyujtd
eszkbézbeszerzésekre és fejlesztésekre is
lehet6ség legyen, ami tébb dOnkormanyzat
mindennapi segitsége lehet. A
telepulésvezetdkkel tortént egyeztetések utan
négy terletet jeldltink meg a fejlesztési igények
benyuljtasanal, a térségi alapinfrastruktira és
elérhetfség fejlesztését, a térségi
kézszolgaltatasok  fejlesztését, a  térségi
gazdasadfejlesztést és a telepilésiizemeltetést.

A Program eddigi eredményeinek a kulcsa, hogy
nem csak az oOnkormanyzatokat késztette
egyuttmikodésre, de a program
meghirdetésében és a palyazat lefolytatasaban
résztvevd intézmények is aktiv parbeszédet
folytattak az érintettekkel: a megyei kdzgyllés
vezetbivel és a féispanokkal. A minisztérium és a
Magyar Allamkincstar minden szakmai és jogi
segitséget megadott a fejlesztési igények
benyujtasanal, de nemcsak akkor, hanem a
fejlesztések megvaldsitasanal is ott lesziink, és
akar miszaki szakértdi segitséget is nyujtunk,
ahol erre szlkség van.

A beérkezett tébb mint ezer fejlesztési igény
alapjan kijelenthets: a cél megvaldsult, a jarasok
legtdbbjének sikerilt az 6sszefogas, az egyutt



gondolkodas, a koz6s vallalas. A Program
valodban Osztondzte a telepulések
egyuttmikoddését, hiszen a tdmogatasi igények
benyujtasaban 2900 telepulés, vagyis a magyar
telepliilések tobb mint 90%-a érintett konzorcium
vagy tarsulas tagjaként. A Program keretében igy
olyan fejlesztések kerlilnek tamogatasra,
amelyek 2500 telepllésen, azaz a magyar
teleplilések tébb mint 80%-an valésulnak meg.

Fontos, hogy a fennmaradd, a telepliléseiken
eszkdzbeszerzést vagy beruhazast nem jelentd
jarasi programok esetében is megjelenik a
program, mert olyan kdzszolgaltatas-fejlesztés,
infrastruktura-fejlesztés lett a megallapodas, ami
a jaras valamennyi telepllésén él6 szamara
jelenti a kozszolgaltatdas elérésének vagy
minéségének javulasat. llyenek példaul a kdz- és
kozlekedésbiztonsagi, idések bentlakasos
ellatasat biztositd szocidlis, térségi kulturalis és
kézmivel6dési, gyermekjoléti vagy
egeészsegugyi programok. igy batran
mondhatjuk, hogy hatasat tekintve a vidéki
teleplléseken él6k szamara szinte mindendtt
lesz eredmény.

Tanulasi folyamat ez is, az eljards monitoring
rendszerét is kialakitjuk, annak érdekében, hogy
még jobban, még inkabb az dnkormanyzatok, a
telepiléseken él6k szamara hasznosuljanak a
forrasok.

A program rugalmassaga, az 6nkormanyzatok
helyi kérdésekre megfogalmazott valaszainak
tdmogatasa adja a gyors reagalas lehetdségét,
igy a varos a vidékkel, a vidék (varoskornyéke) a
varossal egyditt er6sodik!

Koszondm a konzultaciok és a talalkozasok

alkalmaval az Oszinteséget, a
programalkotasoknal a kreativitast, az
egyuttmikodést!

Folytatjuk...

Czunyiné dr. Bertalan Judit
teriiletfejlesztésért felel6s allamtitkar

,, A beerkezett tobb mint ezer
fejlesztési igeny alapjan kijelenthetd:
a cél megvaldsult, a jardsok
legtobbjének sikeriilt az osszefogas,
az egylitt gondolkodas, a kozos
vallalas.”

Teriiletfejlesztési Szolgalat:
az egylittmukodés
intézményesitett rendszere

A 2024 januarjaban megujult minisztériumi
szervezetrendszer mérfoldké a hazai
teriiletfejlesztésben. Az 1j struktura lehetoséget
teremt arra, hogy az onkormanyzatok, az
igazgatasi szervek és a térségi szereplok
osszehangoltan, stratégiai partnerségiiket
megerositve kozosen alakithassak a
fejlesztéspolitika iranyat.

Az Uj rendszer innovativ szervezeti eleme a
TerUletfejlesztési Szolgalat, amely orszagos
lefedettségével segiti, hogy a fejlesztéspolitika
ne csak telepulési, hanem térségi szinten is
egyre er6sebb hatast gyakoroljon.

A Szolgalat létrehozasardl és miikddésének
részletszabalyairdl a teriletfejlesztésrél szo6lo
2023. évi CIl. térvény, valamint a végrehajtasi
szabalyokat rogzit6 429/2024. (XIl. 23.)
Kormanyrendelet rendelkezik, amely a
szervezetrendszer kialakitdsan tal annak
feladatkorét és szakmai felligyeletét is pontosan
meghatarozza. A Szolgalat feladatait a Magyar
Fejlesztésdsztonzd Iroda Nonprofit Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag keretein belll latja el.

Létrehozasaval a kormanyzat célja egyértelm(: a
térség szerepldi ne elszigetelt, parhuzamos
fejlesztésekben gondolkodjanak, hanem
kézosen hatarozzak meg a fejlesztési iranyaikat,
és a rendelkezésre allo forrasokat
Osszehangoltan, azokat minél hatékonyabban
hasznaljak fel.

A TerUletfejlesztési Szolgalat alapvet6 funkcidja a
kapcsolatépités a térségi szereplbk és a
kormanyzati dontéshozok koézott. Feladata
azonban nem merdl ki az informacidk
tovabbitasaban, célja a kétiranyu parbeszéd
er6sitése. Ennek révén a térségi szerepl6k
visszajelzései, tapasztalatai és elképzelései
beépllhetnek a dontéshozatalba, mikdézben a
kormanyzat naprakész és célzott szakpolitikai
Uzeneteket juttathat el a térségekhez.

Fontos hangsulyozni, hogy a Szolgalat nem
csupan egy adminisztrativ hattérintézmény.
Aktiv, kezdeményez6 szerepléként kivan
megjelenni a térségi koordinaciéban. Ennek
érdekében a helyi kapacitasokhoz igazodva, és
az igények felmerilése esetén szakmai
tamogatast nyujt a fejlesztési dokumentumok
Osszeadllitasaban, a projektdtletek formalasaban,
valamint a hazai forrasbdl finanszirozott
programok megvaldsitasaban. A partnerség itt



nemcsak hivatkozasi alap, hanem mindennapi
mikodési gyakorlat.

Bar az egyuttmikodés kézzelfoghato
eredményei még idével érnek be, a Szolgalat
szervezeti kiépitése mara csaknem teljesnek
mondhaté.  Varmegyénként legaldbb  egy
munkatars kezdte meg a tevékenységét, mig
Vas, Zala és Veszprém varmegyékben
megerdsitett 1étszammal zajlik a mikodés.

A Szolgalat munkatarsai 2025 masodik felében
kiemelt szerepet kapnak a nagytérségi fejlesztési
stratégiak  elbkészitésében, a  kulénb6zd
térségtipusok sajatossagainak
feltérképezésében, valamint a Versenyképes
Jarasok Program megvaldsitasaban is. A cél az,
hogy a térségek ne csupan végrehajtéi legyenek
a fejlesztéspolitikanak, hanem alakito
szerepl6ként, valddi lenduletet kaphassanak a
személyre szabott segitségen keresztiil.

Interju Szita Karollyal, a Megyei
Jogu Varosok Szovetsége
elnokével

¥

A nagyvarosok vonzdskorzetében mennyire tudja
a Versenyképes Jardasok Program tamogatni a
kozszolgaltatasok szinvonalanak emelését és
hozzdférhetoségét?

A Versenyképes Jarasok Program abban segit,
hogy a telepllések kozdsen, a valds igények
alapjan hatarozzak meg, mire van szikség:
legyen sz6 kdzétkeztetésrdl, dvodai féréhelyekrol
vagy akar a kozbiztonsag erGsitésérél. A
teleplilések olcsén tudjanak hozzajutni az
energiahoz, a rezsikoltségek ne terheljék meg a
szamlajukat, mindennapi megélhetésuk
biztositva legyen. Amennyiben ezek

megvalésulnak az  adott
versenyképes tud lenni.

jarasban, az

Milyen tipusu fejlesztéseket tartottak prioritisnak
a megyei jogu vdarosok, és milyen modon sikeriilt
ezeket beilleszteni a térségi egyiittmiikodésbe?

A megyei jogu varosok elsésorban az alapellatas
szinvonalanak emelését, a kozlekedési és
energetikai fejlesztéseket, illetve a kbdzosségi
szolgaltatasok megerdsitését tartottak
prioritasnak. A térségi egyuttmiikédés kulcsa az
volt, hogy a dontéshozok konszenzusra
torekedtek: kdzdsen hatéroztdk meg a célokat,
€s méltanyos modon osztottak fel a forrasokat a
varos és kornyéke kozott. Nekink is kiemelten
fontos, hogy megfeleld szolgaltatasokat tudjunk
nyujtani, hiszen példaul Kaposvart 60 ezren
lakjak, de 120 ezren hasznaljak. Ide jarnak
dolgozni, a gyerekek iskolaba és 6vodaba, az
egészsegugyi ellatdas sem csak a varosban
éléknek jar. Ezért j6 ez a program, mert
mindannyiunk érdekét szolgalja!

Hogyan ldtjak a Program szerepét a vdrosok és
kornyékiik kozotti kapcsolatok megerdsitésében,
kiilonésen a jardsi szintii koordindcio és kozos
tervezés terén?

A Program egyik legnagyobb erénye, hogy
ramutatott: nem elég 6nalléan gondolkodni. A
varosok és a kornyez8 telepllések kozotti
kapcsolat erfsitése, az ingazdk, didkok,
munkavallalék mindennapi igényeinek
Osszehangolasa csak ugy valésulhat meg, ha
van k6z0s tervezés, parbeszéd és szolidaritas. A
jarasi szint( koordinacio ennek a
szemléletvaltasnak a zaloga.

,,A versenyképes jardsok program

b

mindannyiunk érdekét szolgalja.’



Egyiitt erosebbek — helybol
orszagos jovokép

ir\ \

Helyi tudas és térségi egyuttmikddés nélkul
nincs valodi fejlesztéspolitika — a Versenyképes
Jarasok Program ezt a felismerést tette
muakodeési alapelvvé. A Telepulési
Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége
(TOOSZ) javaslatat figyelembe véve a kormany
lehetévé tette, hogy a fejlesztési célokat ne
kozpontilag, hanem helyben — a koézdsségek
tapasztalatai és igényei alapjan — hatarozzak
meg. Meggy6zddésink, hogy ami Szabolcs-
Szatmar-Bereg varmegyében indokolt, az nem
feltétlentil mikodik Vasban vagy Fejérben. A
program legnagyobb értéke a rugalmassag és a
helyi dontések szabadsaga.

A forrasok elosztasa a jarasi polgarmesterek
k6z6s dontésén alapul, akik a térség fejlesztési
céljai mentén hatarozzak meg a prioritasokat.
Példanak okaért Matészalka és 25 tarstelepulése
lakossagszam-aranyos elosztasban allapodott
meg azzal, hogy Matészalka — mivel a TOP
Pluszban mar jelentds fejlesztési forrasokhoz
jutott — a Versenyképes Jarasok Programban
tudatosan nem adott be 6nallé palyazatot, ezzel
is erGsitve térségi elkotelezettségét.

A legtdbb jarasban a jarasi férumokat informalis,
bizalmi alapu egyeztetések el6zték meg, ahol a
kisebb telepllések is érdemben részt vettek a
dontések alakitasaban. Ez a parbeszédalapu
megkozelités is bizonyitjia a folyamat sikerét,
hiszen nagyon sok jarasban a hivatalosan

Osszehivott Jarasi Fejlesztési Férumon mar csak
az el6zetesen, kodzdsen Kkialakitott dontések
formalis meghozatala tortént meg.

Vannak olyan jarasok, ahol térségi szinten
gondolkodva egészsegugyi infrastruktura-
fejlesztések, mashol  kozbiztonsagi célu
kamerarendszerek k6zos kialakitasa indult meg.
A Matészalkai jaras 26 telepulésén példaul
demenciaval éléket tamogaté mintaprogram
valosul meg, szocidlis szakemberek bevonasaval
— egy el6éremutatd, prevenciora épuld
kezdeményezés, amely életminéség-javulast
hozhat az érintett szépkoruak szamara, és mas
térségek szamara is adaptalhaté modellt kinal.

A TOOSZ meggybzédéssel allitia: a jarasok
tulnyomo  tdbbségében példamutatdé maoddon
sikerllt megvaldsitani a program ceélkitlizéseit.
Az ilyen léptéki térségi 6sszefogas hozzajarul
ahhoz, hogy a fejlesztéspolitikai gondolkodas
valdban helybél induljon, de orszagos hatassal
birjon.

) Dr. Hanusi Péter, a Telepiilési
Onkormanyzatok Orszagos Szévetsége

., Egyértelmii lett, hogy az
egyiittmiikodes képessége és
szandeka nem egy idealizalt
elképzelés, hanem a valdsag,
amelyben a telepiilésvezetok

tobbsége uj lehetoségeket latott

»

meg.



Osszehangolt fejlesztések a
Zalaegerszegi jarasban

Interju Balaicz Zoltannal, Zalaegerszeg
polgarmesterével

Kozos sikerért a Versenyképes Jardsok
Programban

Zalaegerszeg korszer(, lenduletes telepulés
kivan lenni, ennek érdekében a varosvezetés
mar egy évtizede Ujrafogalmazta a gazdasagi és
tarsadalmi céljait is. Torekvéseivel 6sszhangban
van a Versenyképes Jarasok Program, derilt ki
Zalaegerszeg polgarmestere, Balaicz Zoltan
szavaibdl.

Zalaegerszeg hogyan tudta kihaszndlni a
Versenyképes Jardsok Program adta lehetéségeket
térségi szerepének erositésére és kozszolgaltatasi
fejlesztésekre?

Zalat gyakran nevezik aprofalvas
telepllésszerkezetlinek, varmegyénkben 272
ezer ember él 258 telepllésen. A Zalaegerszegi
Jarasban 84 telepulés, egészen pontosan 3
varos, Pacsa, Zalaegerszeg és Zalalové,
valamint 81 falu taldlhatd. Erthetd maodon,
bizonyos szolgaltatasok nem biztosithatok
mindenltt. A jaras kisebb teleplléseinek lakoi
altalaban a varosokban talalnak munkat, ahogy
kikapcsolddasi lehet6séget is, a Kkis- és
nagytelepulések egymasrautaltsaga tehat
egyértelm{i. A Versenyképes Jarasok Program
ezért is nagyszerli kezdeményezés, a Program
kinalta lehetbségeket pedig maximalisan ki is
hasznaljuk, térségi hatékord kulturalis
intézmeények fejlesztésére. Zalaegerszeg
szinhazaba, a Hevesi Sandor Szinhazba nem
csupan helyi polgarok jarnak, ahogy a Dedk
Ferenc Megyei és Varosi Konyvtarba sem.
Mindkét épuletre rafér a fejlesztés, amihez a
Program biztosithat forrast.

Milyen koordindcios és partnerségi
tapasztalatokat szereztek a jardsi forumok sordn,
kiilonosen a kisebb telepiilésekkel valo kozos
tervezésben?

Harom alkalommal is 6sszelltink mar, igy az

eddiginél  jobban megismertlk  egymas
problémait, céljait, lehetéségeit és az
egyuttmikodési pontokat. Ezek a

megbeszélések is azt igazoltak, hogy fontos egy
olyan tédmogatasi rendszer, amely figelembe
veszi a terlleti elhelyezkedésbdl adodo
fejlettségi  eltéréseket, az ezekbdl adodo
killénboz6 igényeket. Ugy dontéttiink, hogy
rendszeresitjik a talalkozokat, hiszen az allandé
parbeszéd segit benniinket a kdzds, minden
telepullés szamara fontos célok
megfogalmazasaban és aztdn reményeink
szerint, azok elérésében.

Milyen tipusu fejlesztésekre keriilhet sor a
Programban, amelyek érzékelheto viltozdst
hozhatnak a helyi kozosségek szamdra?

Zalaegerszegrdl, a varos két nagyobb kulturalis
intézményérdl esett mar szd, ezek mellett kdzos
érdekink és tervink hosszabb tavon az

id6sellatas  bovitése. Nagykapornakon és
Gutorfoldén az ovoda éplletének
tetéfelvjitasara, Sojtéron az  iskolaudvar
burkolatfelujitasara, Bakon jatszotéri

eszkdzbbvitésre forditanak majd a rendelkezésre
allé forrast, Teskandon parkoldkat alakitananak
ki. 84 teleplilés esetében természetesen
hosszan sorolhatnank a megvalésitasra varé
elképzeléseket. Annyi bizonyos, hogy akar
eszkOzbeszerzésekrdl, intézmények vagy a
kbzszolgaltatasok fejlesztésérdl, akar
kézmiivel6dési célu szolgaltatasokrdl van szé,
valamennyi fejlesztés a helyben maradast, az
elnéptelenedés megeldzését szolgalja.
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